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internacionales.

El proyecto de APL Sector de Produccion de
Miel de Abeja se encuentra en su primera fase
de “Diagnéstico y Elaboracion de Propuesta
de APL”, a partir de la cua se redizara €l
levantamiento delasfortalezasy debilidades del
sistema productivo desde el punto de vistade la
inocuidad del producto, el medio ambientey la
salud de las personas, aspectos fundamentales
para la competitividad en el mercado. Esto en
términos practi coscorresponde aunaeval uacion
del sector respectoalaimplementacion deBPAy
BPM, para productoresy procesadores de miel,
respectivamente, lo que permitird identificar
los aspectos productivo ambientales criticos
del sector, evaluar acciones para superar las
deficiencias, priorizarlas y consensuar junto a
la autoridad un programa de acciones comunes
para todo €l sector, cuyos actores publicos
y privados (empresas y organizaciones),
compromiso, objetivos y acciones forman el
documento de Acuerdo de Produccion Limpia.
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En esta etapa se conjugan todas las apuestas
institucionales en torno a tema de Buenas
Practicas Agricolas y de Manufactura asi como
etapas, requisitos(cumplimiento delanormativa
nacional aplicable al sector) y certificaciones
de reconocimiento oficial en un Sistema de
Aseguramiento de la Calidad.
Esimportantedestacar queatravésdel APL existe
una importante oportunidad de apalancamiento
y complementariedad de recursos econémicos.
Adicionales a los ya conocidos instrumentos
de inversién y financiamiento de INDAP, en
especial 10sSAT (ServiciosdeAsesoriaTécnica)
y PDI (Programade Desarrollo de Inversiones),
el Consgo Naciona de Produccion Limpia
y la CORFO, ponen a disposicion de los
empresarios de nuestro sector un importante
cofinanciamiento para la implementacién de las
acciones del APL, lainstalacion de sistemas de
aseguramiento de la calidad y para el proceso
de certificacion.
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La investigacion que aqui se presenta ha sido
realizada en dos etapas.

1) Primera etapa.

Desarrollada por la autora durante dos afos,
con el propdsito de construir un perfil general
de pequefios y medianos apicultores de las
regiones VIII, IX y X, enfatizando |os procesos
organizativos y las dinamicas asociativas que
estos ponen en juego a la hora de constituir
y mantener organizaciones de cardcter
productivo.

La metodologia utilizada fue de carécter
cualitativoy apunté arecoger, cotgjar y analizar
|as percepciones de | os api cultores participantes
y las observaciones en terreno realizadas por la
investigadora.

Las conclusiones de esta etapa permiten afirmar
guetanto laactividad apicolacomo |os procesos
organizativos que los apicultores llevan a
cabo en su calidad de productores, involucran
construcciones de sentido que desbordan los
fines estrictamente productivos con los que
se las asocia.  En efecto, en lo tocante a la



actividad apicola en si misma, los productores
generan vinculaciones afectivas con respecto
al “recurso abgja’ que estan mediatizadas por
valoraciones simbdlicas de la actividad, lo cua
responderia a los altos niveles de autonomia
relativaque caracterizan y diferencian el trabgjo
apicola de otros trabajos agricolas. Tal como
los apicultores individualmente significan
el recurso abegja, los apicultores agrupados
significan el concepto de organizacion
productiva, pues ademés de los aspectos
tocantes a la produccion y venta de productos,
ellos vivencian las organizaciones a las que
pertenecen como espacio de interaccion social
y construccion de vinculos interpersonales;
esto es, aln cuando €l aspecto productivo de
dichas organizaciones es considerado como
un factor de suma relevancia, los apicultores
en su mayoria valoran principamente factores
no directamente productivos, tales como el
acceso a personas y espacios Nuevos, a nuevas
experiencias educativas o simplemente a las
posibilidades que ofrecen |las organizaciones de
crear vinculos con otros apicultores.
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2) Segunda etapa.

En esta segunda etapa, y a partir de las
conclusiones de la primera, se estructuré un
trabgjo de investigacion-accion participativo
gue tomo la forma de talleres, realizados en
las regiones VIII, IX y X, con el objetivo de
generar un modelo organizacional propio y en
los que participaron apicultores representantes
de organizaciones con las que se habiatrabajado
en la etapa anterior.

El sistema de trabgo colaborativo se basd en la
metodologialnteracciona Integrativa(Mll), lo que
permitié acoger y Sstematizar las experiencias,
conocimientos e intereses de los apicultores
participantes para resolver las problemédticas
involucradas en la consecucion del objetivo.

El producto de esta co-construccién entre
investigadora y apicultores, es un modelo
organizacional en e cua se sintetizan los
andlisis, propuestas y proyecciones del
colectivo, configurando un referente inédito
en tanto implica una propuesta de intervencion
disefiada a partir del proceso de reflexién e
intercambio de experiencias de los sujetos a
quienes laintervencion vadirigida.
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Para ser exitosa, una organizaciéon en red de
pequefios productores necesita incorporar a su
estrategia, ladimension territorial. Los desafios
y oportuni dadesparaestetipo deorganizacioénde
lasociedad civil son muy diferentes en diversas
escalas territoridles. No basta con la simple
distincién que suelen realizar los planificadores
centralistas, entre la escala nacional y la escala
“local”. Con este término se limitar a mirar
el nivel municipal, ocultando las pequefias

comunidades micro-locales a interior de cada
comuna y las redes interpersonales que las
unen. Tampoco han recibido adecuada atencion
los aspectos determinantes de lasredes aniveles
mayores que la comuna, correspondientes a las
provinciasy las regiones.

En esta presentacion se analizan tres grandes
desafios que una Red enfrenta a nivel territorial
regiona el desafio de:



