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RESUMEN

El propésito de la presente investigacion era conocer los rasgos de personalidad que afectan el desempefio de
los profesores universitarios en las funciones de docencia e investigacion. Participaron en la investigacién 221
profesores a los que se les aplicé el test de personalidad 16 PF-5 para obtener informacion sobre factores y rasgos
de personalidad. Se midi6 el desempefio en docencia a través de sus resultados en el proceso de evaluacién del
desempeiio docente en el aula, y el desempefio en investigacion mediante los datos de su participacién en proyectos
de investigacion y la informacién sobre sus publicaciones cientificas. En cuanto al desempefio como docentes, los
resultados sefialan que no existe influencia de rasgos o factores de personalidad. Por el contrario, los resultados
arrojan una relacion significativa (p<0.05) entre el desempefio como investigadores y los rasgos AFABILIDAD
(p.= 0.001) y ABSTRACCION (p=0. 001) y en el factor AUTOCONTROL (p.=0 038).

Palabras clave: rendimiento, profesor, investigador, cardcter.

ABSTRACT

The purpose of this research was to understand the personality traits that affect the performance of university
professors in teaching and research functions. Two hundred and twenty-one professors participated in the research;
the personality test 16 PF-5 was administered in order to obtain information on factors and personality traits.
Teaching performance was measured through their results in the process of evaluation of teaching performance in the
classroom, and research performance through data on their participation in research projects and information about
their scientific publications. Regarding the performance as teachers, the results indicate that there is no influence
of personality traits or factors. On the contrary, the results show a significant relationship (p <0.05) between their
performance as researchers and the traits AFFABILITY (p = 0.001) and ABSTRACTION (p = 0.001), as well as in
the SELF-CONTROL factor (p = 0.038).

Keywords: efficiency, teacher, researcher, character.
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1. INTRODUCCION

Desde hace varias décadas se ha estudiado la influencia de diferentes caracteristicas humanas
(competencias o fa factores de personalidad) sobre el alto desempefio en diferentes tipos
de ocupaciones. Las caracteristicas relacionadas con un rendimiento superior, denominadas
“Competencias” (que conllevan a la vez conocimientos, habilidades y actitudes del individuo),
han demostrado su validez y utilidad al predecir el desempefio en una variedad de contextos
organizacionales (McClelland 1973, 1998; Spencer 2001; Spencer et al. 2008; Spencer y
Spencer 1993). En cuanto a la personalidad (que es un conjunto de rasgos que conforman
la individualidad), existe suficiente evidencia empirica que muestra que este constructo
constituye un importante predictor del desempefio en todo tipo de ocupaciones (Barrick, Mount
y Judge 2001). Por ejemplo, han existido varios estudios especificos que han encontrado que
la personalidad afecta de una manera considerable el desempefio en profesiones en las que se
tiene una alta interaccion interpersonal (Mount, Barrick y Stewart 1998). Una evidencia de
ello es que para atencion en ventanilla muchas veces se buscara a personas extrovertidas y con
orientacion al servicio, rasgos de personalidad que no serdn requeridos para otros puestos de
trabajo como podria ser en el puesto de un técnico de mantenimiento de maquinas.

En el Ecuador, las funciones en las que se van a desenvolver las profesores que se
vinculan laboralmente a una Institucién de Educacién Superior (IES) giran alrededor de
cuatro ejes: docencia (actividades relativas al interaprendizaje), investigacion (actividades
conducentes a la busqueda del saber tedrico o practico), extension (actividades tendientes a
la proyeccion social) y gestion académica. El proceso de seleccidn, en si, tiene que ver con
los requerimientos de la Ley que regula los procesos de Educacién Superior de cada pais
y con la capacitacién especifica requerida para la materia a dictarse en cada institucién.
Sin embargo, se puede suponer que las habilidades (dependientes evidentemente de la
personalidad de cada individuo) que estian detrds de un buen desempefio en el drea de
docencia no necesariamente van a ser las mismas que las que se requiere para ser un buen
investigador, o para ejercer la diversidad de actividades alrededor de las cuales se desarrolla
la extension o la gestiéon académica.

Al desempeifiar los profesores universitarios varias funciones, se plantea la posibilidad
de que los rasgos de personalidad que se requieren sean especificos a cada una de ellas y
por ende afecten el desempefio que se alcanza en las mismas. Esto repercutiria directamente
en la eficiencia a nivel institucional. Muchas veces se espera que un profesor pueda rendir
de la misma manera en todas las funciones, cuando en realidad es probable que esto no
sea posible. Las IES podrian beneficiarse de conocer los rasgos de personalidad de sus
profesores para poder insertarlos de manera pertinente en las actividades o funciones en
las que logrardn desempefiarse con excelencia, mejorando de esta manera su eficiencia,
y respondiendo asi a uno de los objetivos en materia de educacién; de igual forma, los
profesores podrian beneficiarse al lograr ubicarse segtin sus rasgos de personalidad en las
funciones en las cuales se desempefiarian mejor.

2. VARIABLES QUE AFECTAN AL PROCESO ENSENANZA - APRENDIZAJE

Ha suscitado mucho interés conocer cudles son los factores que hacen que el proceso de
ensefianza-aprendizaje sea exitoso. En la literatura revisada, se encuentra que el logro

332



~ Estudios Pedagégicos XLIV, N° 1: 331-349, 2018
RASGOS DE PERSONALIDAD QUE AFECTAN EL DESEMPENO DE LOS PROFESORES DE LA PUCE MATRIZ lj:N
LAS FUNCIONES DE DOCENCIA E INVESTIGACION

optimo de este proceso puede ser visto adoptando la perspectiva del alumno o del profesor,
y viendo qué factores afectan al desempefio especifico de estos actores involucrados.
Darling-Hammond plantea que es un hecho que los estudiantes que han sido asignados
repetitivamente a profesores de poca eficacia tienen significativamente menores niveles
de logro que los que han sido asignados a profesores de alto rendimiento varias veces
consecutivas (Darling-Hammond 2000). Esto permite suponer que varios factores ligados
a ambos actores pueden estar interactuando y dar como resultado un proceso de ensefianza-
aprendizaje exitoso o fallido.

Algunas investigaciones seflalan como exitosa a la practica educativa cuando el
rendimiento de los estudiantes es 6ptimo (Latiesa 1992; Solano, Frutos y Carceles
2004). Eso implica que factores propios del estudiante pueden determinar el éxito en el
proceso educativo. Existe mucha literatura que pone énfasis en las variables ligadas al
éxito del aprendizaje del alumno; si bien las causas del buen rendimiento son dificiles
de definir segun varios autores (Tejedor y Garcia- Varcarcel 2007), los factores pueden
ser intrinsecos o extrinsecos. Asi, Tejedor y Garcia-Varcércel encuentran que los alumnos
tienden a atribuir su rendimiento académico a causas extrinsecas como la dificultad de las
materias, la falta de estrategias del profesor y el excesivo nimero de asignaturas; por el
contrario, los profesores piensan que los determinantes son intrinsecos a los alumnos: falta
de autocontrol y de responsabilidad por parte de los estudiantes, insuficiente dominio de
técnicas de estudio y falta de esfuerzo (Tejedor y Garcia- Varcarcel 2007). Autores como
Navarro plantean que los rasgos de personalidad de los estudiantes influyen directamente
en el desempefio, sobretodo la responsabilidad y la amabilidad (Navarro 2009).

En estudios realizados con alumnos de ensefianza secundaria se encontré que unas
diversidades de factores ligados al alumno afectan su desempefio: la edad, el género, repetir
un afio, factores ligados a los padres (involucramiento, expectativas, nivel de estudio de los
padres, habito de lectura) (Carvallo 2006) y las expectativas y motivacién del alumno sobre
su propio aprendizaje (Carvallo 2006; Garcia 2000). En estudios mas amplios, autores como
Ambrose, Bridges, DiPietro, Lovett y Norman ponen mucho énfasis en el hecho de que el
éxito del aprendizaje proviene del alumno puesto que el proceso de aprendizaje no es algo que
se hace hacia el alumno sino que los alumnos hacen por si mismos; los autores hacen hincapié
en siete principios del alumno en los cuales se basa el aprendizaje exitoso (entre los cuales
se encuentran: los conocimientos previos, la organizacién del conocimiento, la motivacion,
la adquisicién e integracién de habilidades especificas, etc.) (Ambrose, Bridges, DiPietro,
Lovett y Norman 2010). En la misma linea, el éxito de los estudiantes ha sido vinculado en
un andlisis reciente a: las oportunidades de aprendizaje y el tiempo dedicado a actividades
académicas, la exposicién clara y redundante de temas, hacer preguntas efectivas, el clima
de la clase (en términos de interacciones), las expectativas del profesor (Muijs et al. 2014).
Mujis et al. en esta revision del estado del arte, también ponen mucho énfasis en que en la
dltima década se plantea que las variables ligadas al alumno son las que determinan su éxito,
en términos de auto-aprendizaje, desarrollo de capacidades metacogntivas, autoconcepto,
bienestar, motivacién e implicacién en el aprendizaje (Muijs et al. 2014).

En la revisién de la literatura en este tema se puede observar que la mayoria de lo
encontrado tiene que ver con enseflanza primaria y secundaria, y que hay poca literatura que
analice las variables ligadas al buen desempefio del alumno en estudiantes universitarios.
Una investigacion realizada por Serrano, Merlyn, Vasco y Llerena con estudiantes
universitarios determiné que existe una relacién entre ciertos rasgos de la personalidad
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(introversién y alteracién de comportamientos) y un bajo rendimiento académico; rasgos
de personalidad como la evitacién social, el estrés y las preocupaciones y la falta de control
se encontraron asociados a niveles de alto rendimiento. Los niveles de “Engagement” por
el contrario no se encontraron relacionados con el desempefio académico (Serrano, Merlyn,
Vasco y Llerena 2015). Existen otras investigaciones con universitarios que vinculan el
rendimiento académico a la personalidad (Paramo, Straniero, Garcia, Torrecilla y Escalante
2012; Cassaretto, Nifio de Guzman y Calderén 2003).

3. DESEMPENO DE LOS PROFESORES UNIVERSITARIOS
3.1. DIMENSIONES DEL DESEMPENO DE LOS PROFESORES

Un cuerpo de literatura extenso, expuesto a continuacion, sostiene que el éxito del proceso edu-
cativo se centra en variables que tienen que ver con el desempefio del docente. Estas variables
son tanto factores externos que influyen para que su desempefio sea dptimo, como variables
internas del profesor mismo. A continuacion, para su analisis se centrard la atencién en primera
instancia en los factores externos, para luego focalizarse en los factores de indole interna.

3.2. FACTORES EXTERNOS QUE FAVORECEN EL DESEMPENO DEL PROFESOR

Existe mucha literatura que sustenta el desempefio exitoso del profesor desde variables
extrinsecas como el nimero de alumnos en clase, las practicas y estrategias de aprendizaje
o metodolégicas, la planeacién de clases, la gestion del ambiente, la gestion curricular, los
procesos de evaluacién empleados. Por ejemplo, una revisiéon conceptual planteada por
Jornet, Gonzdlez-Such, y Sanchez-Delgado plantea que en la evaluacion del profesor se
debe tomar en cuenta la influencia de los siguientes factores externos: niimero de alumnos,
infraestructura y medios didécticos, contexto institucional, contexto social mediato e
inmediato (Jornet, Gonzalez-Such, y Sdnchez-Delgado 2014).

En estudios realizados con alumnos de maestros no universitarios se encontré la influen-
cia de factores externos tales como los horarios matutinos, el ser una institucién particular,
la seguridad institucional, el tiempo de instruccién, el no excesivo uso de herramientas
computacionales (Carvallo 20006), el tipo de institucion (Santelices, Galleguillos, Gonzalez y
Taut 2015), el tamafio de los grupos, la naturaleza de las disciplinas (Garcia 2000), entre otros.
A nivel universitario, un estudio realizado en Ecuador, en la Pontificia Universidad Catdlica
del Ecuador por Cabezas y Ramos encontré que el factor externo “supervision” es el que mas
considerablemente influfa en el desempefio de profesores universitarios (Cabezas y Ramos
2012). En la misma linea, Zabalza establece diez dimensiones para la calidad en la docencia
en la educacién superior, entre las cuales estdn factores externos como las condiciones y el
ambiente de trabajo (espacios), los materiales de apoyo al aprendizaje, la metodologia, el uso
de nuevas tecnologias, los instrumentos de evaluacion, entre otros (Zabalza 2013).

3.3. FACTORES INTERNOS QUE FAVORECEN EL DESEMPENO DEL PROFESOR

Una mayor cantidad de investigaciones se han centrado en el tema de cémo el desempefio
del profesor se ve afectado por factores de indole intrinseca al mismo. En estudios que
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involucran la ensefianza secundaria se ha hallado que algunos de los factores del profesor que
afectan su desempefio son: la habilidad verbal, los conocimientos en técnicas de ensefianza
y aprendizaje (pedagogia profesor) y la certificacion de los profesores (Darling-Hammond,
Newton, y Chung Wei 2013; Libman 2012; Darling-Hammond 2000), las estrategias
instruccionales, expectativas del maestro, dejar tareas (Carvallo 2006), la participacién del
profesor en cursos de perfeccionamiento profesional (Santelices et al. 2015), el empleo de
ciertas metodologias docentes como el trabajo en equipo (Navarro 2009), el dinamismo,
disciplina, exigencia, manejo de los contenidos curriculares, planificacién y metodologia
de trabajo (Salazar et al. 2014). Algunas investigaciones ademds encuentran que hay
factores que no se relacionan con el desempefio del profesor, como son su inteligencia, el
conocimiento de la materia, la experiencia docente (este ultimo factor incide en un inicio
pero se nivela después de 5 afos) (Darling-Hammnod 2000).

Finalmente, se debe considerar dentro de los factores internos del profesor lo relativo
a las competencias. En el campo de la educacion, se ha venido marcando la importancia
del tema en lo relativo a la evaluacion, seleccion y capacitacion tanto de los estudiantes
como de los docentes. La competencia ha sido descrita en diferentes disciplinas, como
la lingiiistica, la psicologia, la sociologia, la formacién para el trabajo y la pedagogia, y
tiene entonces como base marcos filoséficos y epistemoldgicos distintos; puede ser por
ende considerada un concepto transdisciplinar (Tobén, Rial Sanchez, Carretero y Garcia
20006). Segun estos autores, el concepto llegé a la educacion superior de la mano con la
preocupacién de la gestion de calidad en la ensefianza, sustentando proyectos como el
Alfa Tuning. Si bien el énfasis es cada vez mayor en las competencias de los estudiantes,
también se ha teorizado sobre el tema en cuanto a los docentes. El perfil por competencias
del profesor ideal segin algunos autores contempla aspectos intelectuales (conocer),
competencias inter e intrapersonales (ser), competencias sociales (convivir) y competencias
profesionales (hacer) (Galvis 2007). En lo que se refiere a la actuacién docente de acuerdo
a los retos que plantea el Espacio Europeo de Educacién Superior, el estudio realizado por
Torra, Triad6 y Pagés sefiala que las competencias docentes que forman parte del perfil del
profesorado universitario son: la competencia interpersonal, la competencia metodolégica,
la competencia comunicativa, la competencia de planificacién y gestion de la docencia, la
competencia de trabajo en equipo y la competencia de innovacién (Torra, Triadé y Pagés
2012). Otros autores hablan de la conjuncién de conocimientos, habilidades, capacidades,
actitudes y valores y elementos de la competencia profesional (Medina y Barquero 2012).
Estos estudios se basan en andlisis hechos a los profesores y a estudiantes para recabar
aquellos rasgos y practicas de los profesores que permiten el desenvolvimiento éptimo
del aprendizaje.

De estos varios estudios, destacan los realizados por Medina y Barquero — en el que
se evaluaron 500 profesores (autoevaluacion, evaluacién y reflexién) de licenciatura y de
posgrado, y 10.000 estudiantes, para identificar 20 competencias-clave que deben presentar
los profesores en su perfil-(Medina y Barquero 2012), el de Mondragén Ochoa en el que
los estudiantes destacan seis factores presentes en los “buenos profesores” y el de Zabalza
que propone diez competencias presentes en el docente universitario (Mondragén Ochoa
2005; Zabalza 2013). La tabla 1 resume lo propuesto por estos tres estudios.

En realidad, muchas investigaciones sostienen que es una mezcla de rasgos internos
y externos que determina el éxito del profesor en sus funciones. Asi, Casero (2010)
concluye que, en la propia percepcién de los alumnos, el buen profesor es el que da
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Tabla 1. Competencias del docente universitario

20 competencias profesionales para la

Practica Docente
(Medina y Barquero 2012)

6 caracteristicas del “buen
profesor”
(Mondragén Ochoa 2005)

Competencias profesionales del

docente universitario
(Zabalza 2013)

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Comprende y aplica la Formacion
Basada en Competencias para lo-
grar el desarrollo integral de los
alumnos

Comprende y aplica el proceso de
diseno, desarrollo y gestion del cu-
rriculo en la FBC

Planifica y organiza la practica do-
cente por competencias

Aplica la didactica en la formacion
por competencias ubicando su
conceptualizacién

Evalua el aprendizaje en la FBC
Aplica métodos y técnicas de in-
vestigacion para elevar la calidad
del proceso ensenanza-aprendizaje
Localiza y utiliza efectivamente
fuentes de informacion en su acti-
vidad docente e investigativa (com-
petencia informacional)

Ser critico, autocritico y reflexivo
en su practica docente

Desarrolla con enfoque interdisci-
plinario el proceso de ensefianza-
aprendizaje

Desarrolla estrategias de comuni-
cacion con el fin de lograr la apro-
piacién de la competencia
Promueve el trabajo en equipos
cooperativos durante la practica
docente

Motiva el aprendizaje significativo
y la practica profesional compe-
tente de los alumnos

Promueve le generacién de valo-
res, conciencia moral y conducta
ética en ejes transversales

Emplea las Tecnologia de la Infor-
macién y Comunicacién en la
practica docente

Desarrolla trabajo colaborativo en
redes y con pares docentes
Realiza funcién de tutoria en la
FBC

Integra en la practica docente la
mision y vision institucionales
Vincula la formacién profesional
por competencias con el contexto
econdmico y social

Participa en la gestion social desa-
rrollando actividades comunitarias
Actualiza permanentemente su for-
macion profesional y docente

Conocimiento: manejo rigu-
roso del saber objeto de ense-
fanza

Comunicacion didactica: ese
manejo riguroso se orienta
hacia la comprensién del sa-
ber por parte de los estudian-
tes

Transdisciplinariedad: expre-
san en su saber un desborda-
miento hacia otras disciplinas
Rigor: expresan y realizan
una exigencia los estudiantes
para la demostracién de ese
saber de manera seria y rigu-
rosa

Respeto: actian con conside-
raciéon por los estudiantes y
mantienen una motivacién
constante para que se superen
intelectual, profesional y hu-
manamente

Etica y moral: las clases se
realizan y se proyectan en un
contexto ético y moral

o

10.

Planificar el proceso de
ensefianza-aprendizaje
Seleccionar y preparar los
contenidos disciplinares
Ofrecer informaciones vy
explicaciones comprensibles
y bien organizadas
(competencia comunicativa)
Manejo de las nuevas
tecnologias

Disefiar la metodologia y
organizar las actividades
Comunicarse-  relacionarse
con los alumnos

Tutorizar

Evaluar

Reflexionar e investigar sobre
la ensenanza

Identificarse con la institucion
y trabajar en equipo
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explicaciones claras y ordenadas, domina la materia, responde con autoridad, usa
dindmicas participativas, motiva la atencién y el aprendizaje, es entusiasta, no arrogante,
evoca el interés del alumnado por el aprendizaje, y practica valores como el respeto, la
consideracidn, la justicia y la coherencia. Asi mismo, en una investigacién realizada en
universidades publicas mexicanas se hall6 que las variables que explican en mayor medida
la competencia del profesor son su experiencia y escolaridad, en el area del conocimiento
y el tamafio del grupo (Aramburo y Luna 2013).

Se puede observar entonces que existen multiples investigaciones respecto a los
factores internos y externos que afectan al desempefio del profesor. Sin embargo, son pocas
las investigaciones que han intentado explorar factores mds permanentes y especificos
como lo son los rasgos de personalidad. Este tema serd analizado en detalle a continuacién.

De lo revisado en la literatura, se desprende un panorama complejo respecto al proceso
de ensefianza aprendizaje, en donde interactian variables de diversa indole y fuente
para determinar el éxito del mismo. De igual manera, del andlisis se desprende que las
investigaciones han concentrado sus esfuerzos en el analisis de factores ligados al estudiante
y al profesor, de indole externa e interna, siendo las investigaciones mas escasas las relativas
a la influencia de factores internos del profesor mas permanentes, como puede ser la
personalidad. Esto es sorprendente porque en la practica organizacional, por ejemplo, se
consideran a las caracteristicas de personalidad como un factor a considerar en los procesos
de seleccidén de personal, ya que pueden ser predictores de buen desempefio, tomado en
cuenta que cada uno de los cargos requiere ciertas habilidades, conocimientos, aptitudes
y actitudes, y aplicando herramientas especificas se puede identificar candidatos que se
podrian desempefiar de mejor manera en un cargo. (McClelland 1998; Muchinsky 2012).

4. PERSONALIDAD Y SU INFLUENCIA EN EL DESEMPENO LABORAL
4.1. PERSONALIDAD Y DESEMPENO LABORAL

Cuando se trata de relacionar a la personalidad con el desempefio laboral, lo primero que
se debe hacer es preguntarse qué se entiende por ambos. Por un lado, existen varias teorias
que estudian la personalidad del ser humano, desde los distintos enfoques psicoldgicos,
Filloux afirma que el organismo humano desarrolla sus formas de conducta dentro de la
vida social a través del pasado que vive en €l y las exigencias actuales del ambiente, por
lo que se puede deducir que la personalidad estd constituida por una historia individual en
relacién a la historia grupal y social compartida y que la estructura de la personalidad esta
dada por las experiencias pasadas y situaciones presentes (Filloux 1984). Otros autores
como Cattell & Gibbons y Eysenck propusieron que la personalidad es producida por
componentes innatos que interactdan con el ambiente presente en diferentes situaciones.
De acuerdo a estos autores los rasgos de personalidad son relativamente estables y por
lo mismo pueden ser identificados y medidos en cada persona (Cattell y Gibbons 1968;
Eysenck 1947). Por lo antes mencionado se puede concluir que la personalidad es un
grupo estable de caracteristicas y tendencias que determinan los puntos comunes y las
diferencias en el comportamiento psicoldgico (pensamientos, sentimientos y acciones) de
personas que coinciden en el tiempo, y no sélo el simple resultado de las presiones sociales
y bioldgicas del momento. La personalidad se refiere a una combinacién de caracteristicas
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individuales que al combinarse diferencian a los individuos en sus tendencias basicas para
pensar, sentir, y comportarse (Ones, Viswesvaran y Dilchert 2005).

Por otro lado, al referirse al desempefio, de acuerdo a Campbell el mismo representa
a todos los comportamientos que demuestra un empleado en una instituciéon que estan
direccionados a contribuir con la consecucién de los objetivos organizacionales. En
consecuencia, en el desempefio laboral el individuo pone de manifiesto las competencias
laborales que conforman los conocimientos, habilidades, experiencias, sentimientos,
actitudes, motivaciones, caracteristicas personales, rasgos y factores de personalidad, y
valores que ayudan a alcanzar los resultados planteados por la organizacién (Campbell
1990).

Por lo antes expuesto, se puede ver que ambos temas, personalidad y desempefio,
estan estrechamente vinculados, pudiendo asi los rasgos de personalidad influir en el
desempefio laboral. Existen algunas investigaciones en los que esta relacion ya ha sido
indagada; (Artigas 2014) por ejemplo, analizé las correlaciones entre los factores de la
personalidad y el desempefio por competencias (conocimientos, habilidades y actitudes)
de los médicos residentes del Instituto Nacional de Cancerologia de México, basandose en
los Cinco Grandes Factores de McCrae y Costa (apertura, responsabilidad, extraversion,
cordialidad y neuroticismo) y la Tipologia de Jung. Este estudio encontr6 las siguientes
relaciones entre estas variables: los conocimientos presentaron correlaciones negativas con
la sensacién y el pensamiento, las habilidades se correlacionaron positivamente con la
responsabilidad y negativamente con el neuroticismo, y las actitudes positivamente con la
cordialidad.

En otro estudio, realizado por Rodriguez y Rebelo, se examiné la validez afadida
de la personalidad proactiva para predecir el desempefio en el trabajo en el contexto de
un puesto de trabajo de ingeniero de software. Previamente se habia encontrado que
estas la personalidad proactiva y los Cinco Grandes Factores de personalidad estin
significativamente correlacionados, y ningtin estudio previo se habia concentrado en probar
la validez incremental de la personalidad proactiva para la prediccién del desempeiio,
controlando la influencia de los Cinco Grandes Factores. En esta investigacion se manej6 la
hipétesis de que la personalidad proactiva mostraria una validez afiadida por encima de los
Cinco Grandes Factores para predecir el rendimiento general del trabajo. La personalidad
proactiva fue medida en una muestra de 243 ingenieros y el desempefio global fue evaluado
mediante valoraciones del supervisor en una sub-muestra de 95 de estos ingenieros. Los
resultados mostraron que aun cuando la personalidad proactiva representa un importante
y valido predictor del desempefio no muestra un incremento relevante en la prediccién
producida por la extraversion, apertura, conciencia, estabilidad emocional y antigiiedad en
el puesto. Este tipo de estudios muestra la importancia de la exploracién de las variables de
personalidad por su posible impacto en el desempefio (Rodriguez y Rebelo 2013).

4.2. PERSONALIDAD Y DESEMPENO EN DOCENCIA

El desempeiio del profesor es medido en general por cuestionarios para evaluar diferentes
caracteristicas, desde la metodologia que emplea hasta factores actitudinales en el
desenvolvimiento de su tarea académica. Algunos autores subrayan que la evaluacién puede
estar atravesada por sesgos, que no necesariamente la invalidan, pero son factores externos
de los cuales se debe estar consciente porque determinan la medicién final del rendimiento
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de un profesor. Dentro de estos factores, Garcia sostiene que ya desde la década de los
afios ochenta “se confirmé que los rasgos de personalidad del profesor explican mas del
50% de la varianza en la efectividad del profesor, medida a través de los cuestionarios de
evaluacion” (Garcia 2000).

Segun este autor, algunos estudios encuentran que los profesores que son mas
“blandos” al evaluar a sus estudiantes tienden a recibir mejores calificaciones, pero que
esta correlacion es relativamente baja (Garcia 2000). De la revisién de varios estudios
realizados por diferentes autores, Garcia concluye que por una falta de definicién de los
conceptos durante las décadas de los 50 y 60 no se hall6 relaciones relevantes entre los
rasgos de personalidad y la evaluacion de los docentes (Garcia 2000); sin embargo, a
partir de los afios setenta, se realizaron investigaciones mas rigurosas sobre el tema, cuya
revision permite concluir a Garcia que los rasgos de personalidad considerados efectivos
mas frecuentemente encontrados son: el liderazgo, la extroversion, la solidaridad, la
inteligencia y la curiosidad (Garcia 2000). Se ha encontrado también que la afectividad
del profesor, definida como una competencia con tres componentes (oportunidad para
responder, realimentacién y consideracion hacia las personas) estd vinculada con un mejor
desempefio docente y evaluaciones del mismo mds altas (Garcia 2009), asi como otros
rasgos personales como: la empatia, la cercania con los estudiantes, el respeto, el carisma,
ser motivador y tener gran compromiso ético (Salaza et al. 2014).

Estos estudios evaldan sin embargo la personalidad desde una teorizacién amplia y
ecléctica y no desde las teorias de la personalidad directamente. Se puede encontrar en la
revision de la literatura poco material y no muy reciente que explora la relacién entre los
rasgos de personalidad (medidos a través del test 16-PF desarrollado por Cattell, Cattell
y Cattell 1993) y el desempeifio del profesor per se. Asi, por ejemplo, la investigacién de
Rain que encuentra que los rasgos practicidad / abstraccién (M) conservadores/abiertos al
cambio (Q1) y relajacién/tensién (Q4), son aquellos que se relacionan mas fuertemente
con el desempeifio del profesor (Rain 1981); o la de Shaughnessy, Self, Schwartz y Naylor
que encuentra que los rasgos de autosuficiencia (Q2) y creatividad son identificados como
caracteristicas de personalidad de los profesores exitosos (Shaughnessy, Self, Schwartz
y Naylor 1995). Mds recientemente la investigacién de Cabezas y Mancheno determiné
que el factor cognitivo pensamiento abstracto/concreto (B), y los factores de personalidad
aventurero/conservador (H) y emotivo/practico (I) son los que mds afectan al desempefio
del profesor (Cabezas y Mancheno 2008); en palabras de los autores:

los profesores de alto rendimiento en la PUCE tienen las siguientes caracteristicas en sus
factores de personalidad: presentan un pensamiento abstracto, son mds aventureros
(extrovertidos) que conservadores, y son mds emotivos que practicos. Por otro lado, los
profesores de bajo rendimiento presentan un pensamiento concreto, son mas conservadores
que aventureros y son mds practicos que emotivos (Cabezas y Mancheno 2008).

Existe entonces la necesidad de seguir investigando sobre este tema porque la literatura
al respecto es reducida. La particularidad del profesor universitario es que no solamente
se dedica a impartir clases desde su rama profesional, sino que se espera de €l que se
involucre en otras actividades, como son las de investigacién. Poco se sabe sobre los rasgos
de personalidad que estdn detrdas del buen desempefio del profesor; atin menos sobre si
estos rasgos son los mismos que le permitirdan ejercer otras funciones de manera adecuada.
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4.3. PERSONALIDAD Y DESEMPENO EN INVESTIGACION ACADEMICA

A pesar de que la funcién de docencia del profesor universitario ha sido ampliamente
investigada en lo que respecta a sus resultados y los factores que los influencian, no
ha existido notable andlisis de las otras funciones del profesor Aunque la funcién de
investigacion tiene una importancia fundamental en el quehacer de un académico, la misma
no ha sido estudiada de una manera adecuada (Blaxter, Hughes y Tight 1998). La poca
importancia que se le ha dado al rol de investigador del profesor universitario, no encaja
con la relevancia que se da a esta funcién cuando se evalia al profesor universitario y a las
Instituciones de Educacién Superior.

La falta de estudios sobre la labor de un investigador y los factores que influencian
en la misma justifica la necesidad de inicialmente definir los roles o actividades de un
investigador. En un estudio realizado por Kyvik en Universidades Noruegas, se pudo
identificar y distinguir seis roles que tendria un profesor como investigador. Estos roles
son: crear redes de investigacion, colaboracién con equipo de investigacién, administrar
los proyectos de investigacion, participar en la investigacion, publicar la investigacion, y
evaluacion de los resultados de investigacion (Kyvik 2013).

En cuanto a los factores de personalidad que influyen en el campo de la investigacion,
se ha encontrado algunas investigaciones que sustentan la existencia de un perfil particular
en los investigadores, pero no directamente relacionada con los profesores universitarios.
En la década de los ochenta por ejemplo, los investigadores Rushton, Murray y Paunonen
(citados en Garcia 2000) encontraron en dos estudios que realizaron que los rasgos de
personalidad asociados con la efectividad profesor eran diferentes a los relacionados con
la creatividad en la investigacion. Asi, se evidenci6é que “el profesor efectivo se describe
como liberal, sociable, extrovertido, con liderazgo, no ansioso, inteligente y estéticamente
sensible; en cambio el investigador creativo es ambicioso, resistente, dominante, con
liderazgo, agresivo, independiente e insumiso” (Garcia 2000).

Garcia ademds sostiene que si bien hay estudios que relacionan la efectividad profesor
con variables como la produccién académica, la relacion estd mediada por varias variables
y es cambiante segun las investigaciones (Garcia 2000).

Es muy poco lo que se puede encontrar en la literatura sobre los rasgos de personalidad
o el perfil del investigador. En una investigacién independiente realizada en Colombia por
Escobar y Briceno, se establece que en el perfil del investigador potencial se encuentra:
la capacidad de andlisis 16gico-deductivo, pensamiento abstracto y organizacién mental,
ademds de una tendencia a ser imaginativos, sofladores y de muchas ideas; son ademads
personas de mentes exactas y calculadoras, desconfiadas y poco convencionales. En el
drea emocional, seglin estos autores, los investigadores presentan mayor estabilidad,
seguridad en si mismos, firmeza y recursividad interior; en el drea de normas y valores,
son autosuficientes y desinteresados ante las normas sociales (Escobar y Bricefio 2002).
Cabe recalcar que esta tltima investigacién no presenta la formalidad acostumbrada en la
presentacion de datos académicos.

Un estudio que presente un mayor rigor en el tema es el realizado por el reconocido
investigador en Ciencias de la Salud de la Universidad del Oeste de Michigan, Luis
Toledo-Pereyra, quién luego de estudiar las cualidades mds importantes que deben tener
los buenos investigadores identificé 10 caracteristicas que son claves para tener éxito en
esta funcidn en las diferentes disciplinas (Toledo-Pereyra 2012). Estos atributos son en su
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mayoria elementos abstractos y consisten en caracteristicas que varian en los individuos y
estan relacionadas con conocimiento, habilidades, personalidad, motivaciones, actitudes, e
intereses. Los atributos citados por los autores son: el interés, la motivacion, la curiosidad,
el compromiso, el sacrificio, la excelencia, el conocimiento, el reconocimiento, el enfoque
académico y la integracién. En primer lugar, entonces, estd el interés. Un buen investigador
debe estar interesado en las actividades inherentes a la investigacién. De acuerdo a Toledo-
Pereyra, el tipo de investigacién no es tan importante como el involucrarse en los aspectos
de la investigacion desde pensar en las ideas y pasar por los demds procesos (Toledo-
Pereyra 2012). En cuanto a la motivacion, se trata de algo diferente al interés, puesto
que es interna, es decir incluye un impetu para avanzar en el proceso y continuar por las
diferentes fases. La curiosidad tiene que ver con hacerse diferentes preguntas y tener deseo
de adquirir conocimiento. Por su parte, el compromiso responde a tener la perseverancia
para completar los proyectos definidos desde las actividades de concepcién de ideas,
recoleccién de informacidn, andlisis, y definicién de resultados; permite avanzar hasta el
final de la investigacion y cumplir los pasos para una posible publicacién o presentacién
de los resultados. En cuanto al sacrificio, tiene que ver con estar dispuesto a sacrificar el
tiempo y esfuerzo de otras dreas para aplicarlo en investigacién El atributo de excelencia se
relaciona con estar listo para cumplir con calidad el desarrollo de ideas, hipédtesis, disefio
de experimentos, y la correcta recopilacién de informacién. El atributo del conocimiento es
en si evidente: toda la investigacién depende del conocimiento del investigador; equivale al
constante avance en innovacion y descubrimiento. En lo relacionado con el reconocimiento,
es el estar consciente e informado de las particularidades del proyecto para poder evaluarlo
permanentemente. El enfoque académico se evidencia cuando el proyecto estd completado,
pues el siguiente paso es enfocarlo a una presentacioén, y eventualmente remitirlo para
publicacién; para esto el investigador necesita cuidadosamente revisar la informacién
recolectada, analizar la literatura, y empezar el proceso de escritura de manuscrito para
publicacién. Finalmente, la integracion consiste en juntar todas las cualidades mencionadas
anteriormente y desarrollar un buen proyecto con ellas; en la integracién se acumula la
informacién obtenida en las diferentes fases y se clarifican todos los componentes y de esta
forma se alcanzan los mejores resultados finales (Toledo-Pereyra 2012).

La revisién realizada nos muestra claramente un desequilibrio en lo que se conoce
sobre la influencia de diversos factores en el desempefio de los docentes en sus funciones
de docencia versus lo que se conoce en cuanto a las de investigacion; en lo concerniente a
las funciones de docencia esta relacion ha sido explorada desde diversos dngulos, lo cual
no es el caso en cuanto a investigacion, pues la revision de la literatura muestra que de
esta dltima se conoce poco. Ademas, de lo revisado surge la conclusién evidente de una
necesidad de profundizar en el tema de la relacion entre los factores de personalidad —que
tampoco han sido explorados en demasia—y el desempefio de los profesores universitarios
en las funciones de docencia e investigacion.

5. METODOLOGIA
5.1. PARTICIPANTES

El presente estudio, desarrollado en 4 meses, cont6 con 221 participantes que constituyen
una muestra representativa estratificada por unidad académica, género, y dedicacién horaria,
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en relacién a la poblacién de profesores de la Pontifica Universidad Catélica del Ecuador,
sede matriz de la Ciudad de Quito. Los profesores provenian de las siguientes facultades
y escuelas: Arquitectura, Disefio y Artes, Ciencias Administrativas y Contables, Ciencias
de la Educacién, Ciencias Exactas y Naturales, Ciencias Filoséfico-Teol6gicas, Ciencias
Humanas, Enfermeria, Comunicacién, Lingiiistica y Literatura, Economia, Ingenieria,
Jurisprudencia, Medicina, Psicologia y Trabajo Social. De esta muestra se obtuvieron
datos de las variables de estudio (medicién de personalidad, desempefio en docencia, y
desempefio en investigacion). De la muestra inicial de 221 participantes, para el anélisis
de datos se restaron 13 participantes puesto que ellos no presentaron registros completos
de la variable “Desempefio de los profesores en docencia”. Adicionalmente, a la muestra
inicial se restaron § participantes, los cuales tuvieron puntuaciones altas (decatipos 9y 10)
en la escala de validacién denominada “aquiescencia’ del test de medicion de personalidad
16-PF5. Puntajes altos en la mencionada escala sugieren un estilo de respuesta al azar al
contestar el test. Finalmente, para el analisis estadistico se cont con una muestra de 200
profesores. De esa muestra final, 112 profesores (66%) fueron de sexo masculino, mientras
que 88 profesores (44%) fueron de sexo femenino. El promedio de edad de la muestra fue
de 46,19 afios. Los profesores de sexo masculino tuvieron un promedio de edad de 47,63
afios, mientras que los profesores de sexo femenino un promedio de edad de 44,36 afios.

5.2. VARIABLES

La variable “Factores y rasgos de personalidad de los profesores” se la midié mediante
la aplicacién del test de personalidad 16 PF-5 desarrollado por Cattell et al. (Cattell et al.
1993) adaptado y validado a la poblacién Ecuatoriana. Estudios sobre la fiabilidad de este
test han arrojado que su consistencia interna es aceptable con un Alfa de Cronbach de 0.76
(TEA 2011).

La variable “Desempefio de los profesores en docencia” se midié mediante la obtencién
de los resultados de los profesores en su proceso de evaluacion del desempefio docente en
el aula en los dos tdltimos afios antes de la realizacién de la investigacion. Este proceso de
evaluacion lo realizaron los estudiantes que fueron alumnos de los docentes participantes
en diferentes asignaturas durante el periodo mencionado.

Finalmente, la variable “Desempefio de los profesores en investigacion” se la midié
mediante la obtencién de datos del historial de participacion de profesores en proyectos
de investigacién en roles de directores de proyectos o investigadores, asi como también
en base a la informacién obtenida sobre las publicaciones cientificas de los profesores
cumpliendo el rol de autores o colaboradores. Los profesores recibieron puntuaciones en
esta variable por cada participacién en proyectos de investigacién y por cada publicacién
como resultado de las mismas. Los profesores con mayor participacién en investigacién
y mayor nimero de publicaciones recibieron las mayores puntuaciones en esta variable.

5.3. PROCEDIMIENTO
Utilizando el listado de todos los profesores de la institucion se realizé un proceso de
seleccion aleatoria estratificada para determinar los participantes correspondientes a las

diferentes unidades académicas. Esto se hizo para cumplir con lo planificado en cuanto a
la consecucion de una muestra representativa aleatoria. Se contactaron a los participantes
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inicialmente por correo electrénico o por llamadas telefénicas. A los individuos que
indicaron su interés por participar en este proyecto se les envid por correo electrénico
un documento de explicacidn inicial que contenia informacién general sobre el proyecto,
el consentimiento informado electrénico, y una explicacion de cémo acceder a los
enlaces electrénicos dentro los cuales los participantes debian completar tanto el test de
personalidad (cuestionario electrénico), asi como también unos cortos cuestionarios en los
que se recopil6 informacién sobre su participacién en investigaciones y el resultado de su
produccidn intelectual.

Para obtener informacién sobre el desempefio de los profesores en sus funciones de
docencia, previo consentimiento de los participantes, se solicité esa informacion especifica
a la Direccion General Académica de la institucion, unidad encargada de administrar el
proceso de evaluacién docente.

En la muestra final para andlisis se identificaron a 63 profesores con puntajes por
desempefio en su labor de investigacién (por su produccién intelectual) y a 137 profesores
sin puntuacién en esta variable puesto que no tenian participaciones en proyectos de
investigacidn, ni publicaciones.

5.4. ANALISIS DE DATOS

Para medir la influencia de los rasgos y factores de personalidad sobre el desempefio de
los profesores en investigacién y docencia se realizaron dos tipos de andlisis estadisticos
complementarios con sus correspondientes pruebas.

En los primeros andlisis, se realizaron pruebas de regresion lineal multiple para
identificar si existia una influencia de los rasgos y factores de personalidad sobre las
dos variables de desempefio (docencia e investigacién). Para esto se ubicé a los rasgos
y factores como variables independientes y a los puntajes en desempefio como las
variables dependientes en dos diferentes andlisis de regresion. En los siguientes andlisis,
se agruparon a los profesores de acuerdo a su desempefio en docencia e investigacién, y
posteriormente, se compararon a los mismos en base a sus puntuaciones en los rasgos y
factores de personalidad. En lo que respecta a la variable de desempefio en investigacion,
se separaron a los docentes en dos grupos divididos entre los que tuvieron desempefio en
investigacion (representado en su puntaje en esta variable) y los que no habian realizado
investigacién y por lo tanto no tenian puntuacién en esta variable. En lo que respecta a la
variable de desempefio en docencia, se separaron a los participantes en cuartiles para poder
comparar los grupos correspondientes al cuartil 1 y al cuartil 4 (los desempefios mds altos
y mads bajos en esta variable)

6. RESULTADOS

6.1. INFLUENCIA DE RASGOS Y FACTORES DE PERSONALIDAD SOBRE DESEMPENO EN
DOCENCIA

En los andlisis de regresion lineal maltiple en los que se ubicaron a los rasgos y factores de

personalidad como variables independientes o predictores del desempefio de los profesores
en docencia no se encontraron resultados estadisticamente significativos. Los andlisis de
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regresion lineal simple, en los que se ubicaron a cada uno de los rasgos y factores de
personalidad como predictores del desempefio docente en docencia, tampoco arrojaron
resultados estadisticamente significativos.

Los resultados de la prueba t de muestras independientes entre los profesores separados en
base a sus resultados de evaluacion docente de acuerdo a los cuartiles 1 y 4 tampoco
mostraron diferencias con significacidn estadistica en ninguno de los rasgos y factores de
personalidad.

6.2. INFLUENCIA DE RASGOS Y FACTORES DE PERSONALIDAD SOBRE DESEMPENO EN
INVESTIGACION

Los analisis de regresion lineal miltiple en los que se ubicaron a todos los rasgos y factores
de personalidad como variables independientes o predictores del desempefio de los
profesores en investigacién no encontraron resultados estadisticamente significativos. No
obstante, inicialmente llamé la atencién encontrar un nivel de significacion de 0,06 para el
analisis de regresion general de rasgos, y un nivel de significacién de 0,08 para el analisis
general de factores como predictores de desempefio en investigacion.

Al realizar el andlisis de regresion lineal simple se pudo identificar que el rasgo “A
Afabilidad” tuvo una significacién estadistica de .000 como predictor de desempefio en
investigacién, y present6 una correlacién con este constructo de .256 y un R al cuadrado
corregido de .06. En otro andlisis de regresion lineal simple se identificé al factor de
personalidad “Autocontrol”, como un predictor con significacion estadistica de .009 del
desempefio docente en investigacion, con una correlacion con este constructo de .185, y un
R al cuadrado corregido de .03.

Los resultados de la prueba t de muestras independientes entre los profesores que
realizan y no investigacion arrojan diferencias con significacion estadistica, con un valor p
menor a .05, en los rasgos “A Afabilidad” (p. = .001) y “M Abstraccién” (p. = .001) y en
el factor “Autocontrol” (p. = .038). Los profesores que realizan investigacién muestran en
promedio puntuaciones superiores en el rasgo “M Abstraccion” (6.70 vs 5.80), e inferiores
en el rasgo “A Afabilidad” (4.46 vs 5.39) y en el factor “Autocontrol” (5.02 vs. 5.65).
Es importante mencionar que dado que las dos muestras son diferentes en nimero se
realizaron pruebas Levene de igualdad de varianzas y se ha verificado que se cumple con
esta condicion.

7. DISCUSION

Las competencias laborales, conceptualizadas inicialmente por McClelland como
“caracteristicas personales o conjunto de habitos que conducen a un desempefio altamente
efectivo o superior” (McClelland 1973) en cualquier tipo de ocupacién, han probado ser
predictores vélidos del desempefio en variedad de trabajos en diferentes contextos en
estudios empiricos realizados en las tltimas décadas (Boyatzis 2006; McClelland 1998;
Spencer 2001; Spencer et al. 2008; Spencer y Spencer 1993). En cuanto al desempefio
de los profesores universitarios, diferentes investigaciones realizadas en afios anteriores
habian identificado que el mismo se ve afectado por variables del contexto, asi como
también por variables propias del profesor (Cabezas y Ramos 2012; Casero 2010; Carvallo
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2006, Darling-Hammond et al. 2013; Galvis 2007; Garcia 2000; Libman 2012; Medina y
Barquero 2012; Navarro 2009; Santelices et al. 2015; Torra et al. 2012; Zabalza 2013). En
el presente estudio se ha explorado especificamente el efecto que los rasgos y factores de
personalidad de los profesores universitarios tendrian sobre su desempefio en sus funciones
de docencia e investigacion.

En lo que respecta al efecto de los rasgos y factores de personalidad de los profesores
y su relacion con su desempefio en la docencia no se ha encontrado un efecto significativo
en el presente estudio. Esto contrasta con los hallazgos de Cabezas y Mancheno que
identificaron a los rasgos: “B Pensamiento Abstracto versus Concreto”, “H Conservador
versus Aventurero”, y “I Practico versus Emotivo” como predictores significativos del
desempefio de los profesores universitarios en su funcién de docencia (Cabezas y Mancheno
2008). Es importante mencionar que esta diferencia pudo haberse presentado puesto que
actualmente en la institucién se aplica una diferente metodologia para evaluar el desempefio
docente comparada con la metodologia que se aplicé para el primer estudio realizado en el
afio 2008. Esto se debe a que en los tdltimos afios se ha experimentado una variacién en lo
que se entiende como responsabilidades y actividades que un profesor universitario debe
cumplir dentro de sus funciones de docencia en el contexto Universitario Ecuatoriano.

En lo referente la personalidad de los profesores universitarios y su efecto en su
desempefio especificamente en el desarrollo y producciéon de investigacién, en este
estudio se han identificado hallazgos interesantes: los rasgos “A Afabilidad” y el factor
“Autocontrol” resultaron ser predictores con significacién estadistica del desempefio de
los profesores en su funcién de investigacién. Al realizarse las pruebas t de muestras
independientes, se encontré que los profesores que tienen un desempefio considerable en
investigacién obtuvieron en promedio puntuaciones superiores en el rasgo “M Abstraccién”
(creativo vs. realista), e inferiores en el rasgo “A Afabilidad (expresivo versus reservado)”.
También se encontré6 que esos mismos profesores tuvieron puntuaciones inferiores en
el factor “Autocontrol” comparados con los profesores que no mostraban resultados de
investigaciones. El hallazgo sobre el rasgo “abstraccion” encajaria con lo esperado de
un profesor investigador. Los profesores que realizan investigacion requeririan de una
personalidad que demuestre mas creatividad y que tienda a la generacion de diversas ideas
en contraposicion a una personalidad realista. En lo que respecta al hallazgo sobre el rasgo
“afabilidad”, los resultados de este estudio apoyan la percepcion usualmente estereotipada
de que los investigadores destacados tienden a demostrar personalidades mds reservadas en
contraposicion a ser afables y expresivos.

Un hallazgo llamativo de este estudio es la puntuacion significativamente mas baja de
los profesores investigadores en el factor “Autocontrol” en comparacién con los profesores
que no muestran resultados considerables de desempefio en investigacién. En el andlisis
de este hallazgo es necesario resaltar que para el creador de la prueba 16-PF, Cattell, los
individuos con puntuaciones bajas en este factor no se esfuerzan por controlarse para lograr
igualarse a los ideales de conducta sociales. Estas personas llevan una vida mas relajada y
menos estresante que la de los individuos que obtienen puntuaciones altas en este factor.
Es decir, las personas con bajo “Autocontrol”, de acuerdo al autor del test utilizado para
esta investigacion, actuarian de una forma libre en relacion a lo establecido por las normas
sociales (Cattell et al. 1993). Esta descripcion encajaria con un rasgo de un perfil especifico
de un profesor que muestra resultados en la funcién de investigacidn en esta institucién de
educacion superior.
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En conclusién, este estudio no encuentra relaciones significativas entre los rasgos de
personalidad y el desempefio de los profesores en las funciones de docencia; no asi en lo
que respecta a la relacién entre rasgos de personalidad y el desempefio en las funciones
como investigador, en donde se ha encontrado que profesores con personalidades mas
creativas, menos afables y menos autocontroladas tienen un mejor desempefio.

7.1. LIMITACIONES DEL ESTUDIO

Una limitacién identificada de este estudio es la generalizacién de sus resultados. Dado
que esta investigacion se ha realizado con una muestra representativa de profesores
una institucién de educacién superior especifica en un contexto cultural especifico, la
generalizacién de sus resultados es limitada. Los resultados nos dan una idea del efecto
de los rasgos y factores de personalidad que afectarian el desempefio de los profesores en
sus funciones de docencia e investigacion en un contexto de una ciudad donde funciona
una Instituciéon de Educacion Superior Catdlica de América Latina. Es posible que en
otros contextos, se midan y valoren de diferente manera los resultados de las funciones
de docencia e investigacion y por esa razén, otros estudios pudiesen generar resultados
diferentes.

7.2. RECOMENDACIONES PARA FUTURAS INVESTIGACIONES

En este proyecto se ha abordado la influencia que un constructo muy estudiado como es
la personalidad tiene sobre el desempefio de los profesores universitarios en dos de sus
funciones principales. La labor de los profesores universitarios es sumamente compleja
y requiere la interaccion de varios otros elementos (competencias) que conforman los
recursos abstractos personales de los profesores como son las motivaciones, las actitudes,
e incluso los valores. Se sugiere para futuras investigaciones incluir estos otros elementos
en analisis mas amplios.
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