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RESUMEN
El objetivo de la investigacion es analizar la produccion cientifica relacionada a las comunidades profesionales de
aprendizaje (CPA) del 2016 al 2021, desde la revisién y andlisis de investigaciones. Respecto a la metodologia,
el estudio responde al enfoque cualitativo y se utilizé el método de revision de literatura de 61 articulos. Estos
fueron analizados a partir de dos categorias: Aspectos vinculados al concepto de CPA; y Rasgos particulares de
las CPA. De esta manera el andlisis y discusion de resultados permitié precisar elementos cuantitativos respecto
a los articulos como método y técnicas de investigacién preponderantes, principales informantes, y autores
mas citados. Se concluye que se pueden establecer tres perspectivas en relacién con el concepto: estructural;
actividad desempefiada; y, objetivo a alcanzar. Por dltimo, sobre los rasgos particulares, se pueden concretar cinco
componentes generales los cuales son: vision rectora; liderazgo; préctica; aprendizaje; y, condiciones de soporte.
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ABSTRACT

The objective of this article is to analyze the scientific production related to professional learning communities
(CPA) from 2016 until 2021, from the review and analysis of research. Regarding the methodology, the study
responds to the qualitative approach and the literature review method of 61 articles was used. These were analyzed
from two categories: Aspects related to the concept of CPA; and Particular features of the CPAs. In this way, the
analysis and discussion of results made it possible to specify quantitative elements regarding the articles such as
the predominant research method and techniques, main informants, and most cited authors. It is concluded that
three perspectives can be established in relation to the concept: Structural; Activity performed; and Objective to be
achieved. Finally, in relation to the particular features, five general components can be specified: Guiding vision;
Leadership; Practice; Learning; and Support aspects.

Key words: Professional learning communities, Design, Practice, Learning, Support.
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1. INTRODUCCION

Diferentes autores indican que no hay una definicién universal sobre comunidades
profesionales de aprendizaje (CPA) (Flores, Bailey y Mortera, 2021; Cabezas, Gémez,
Orrego, Medeiros, Palacios, Nogueira y Peri, 2021) lo cual ha derivado en un debate
continuo respecto a lo que implica el concepto (Chen, 2020). Sin embargo, en lo que si
existe acuerdo es respecto a la importancia de su desarrollo en las organizaciones educativas
a nivel de docentes, estudiantes y la misma escuela como un todo (Krichesky y Murillo,
2011; Rojas y Sanchez, 2020).

Para comprender a mayor detalle la importancia de las CPA, se debe prestar atencién
a su desarrollo en las organizaciones educativas, dado que hitos en este proceso sugieren
elementos claves que ayudan en este proceso. Asi, son cuatro los factores que pueden
considerarse como claves respecto al desarrollo de las CPA. Primero, nace en respuesta a
la necesidad de encontrar herramientas que permitan aumentar la capacidad interna de la
organizacién educativa para iniciar y mantener el cambio (Bolivar, 2008; Murillo, 2003;
Krichesky y Murillo, 2011). Segundo, adopta una naturaleza de trabajo colectivo dados sus
numerosos y comprobados beneficios (Little, 1990).

Tercero, se constituye o caracteriza emulando los principales atributos de Ia
organizacion que aprende (Senge, 1990, citado en Lopez, Garcia y Garcia, 2016; Krichesky,
2013; Morales y Morales, 2020) dadas sus posibilidades para permitir el posicionamiento,
diferenciacién y respuesta a las necesidades de la organizacion educativa.

Y, cuarto, se considera profesional debido a la tendencia investigativa americana
(Krichesky, 2013), como a la naturaleza propia de la labor que desarrolla el docente
(Monarca y Manso, 2015) como experto de su drea de accién al ser poseedor de un
conocimiento tedrico y practico particular, que marca diferencias con otros campos de
actuacién; y que es auténomo en lo que refiere a decisiones relacionadas a su campo de
actuacién colegiada-institucional.

Ahora bien, el aprendizaje colectivo que se gesta en las CPA trae consigo miiltiples
beneficios derivados al ser implementadas en las instituciones educativas. Primero, se
observa que las CPA brindan multiples ganancias para el aprendizaje de los estudiantes.
Segun Little (1990) esto puede deberse a la mejora en la planeaciéon de actividades
(Little, 1990; Zahedi, Bryant, Iyer & Jaffer, 2021), socializacién y promocién de mejores
practicas entre docentes (Little, 1990; Muiioz, 2020), ganancia de confianza y aumento de
responsabilidad entre docentes, presién de grupo para que cada docente se mantenga firme
en los acuerdos e ideas ofrecidas, y la inspiracién que los estudiantes pueden obtener al
observar que sus docentes trabajan en conjunto (Little, 1990).

Segundo, la autora precisa beneficios para la escuela como: obtencién de confianza por
parte de la comunidad educativa respecto a lo que se ensefia y por qué se ensefia; ganancia
a nivel de caracterizacién y diferenciacion organizacional, destacdndose una propuesta
a aplicar, métodos de ensefianza como materiales a usar (Zahedi et al., 2021), mayor
adaptacion y autosuficiencia en lo que refiere a nuevas demandas como en el proceso de
desarrollo de innovaciones; y posibilidad de contar con un buen sistema de induccién que
permita adaptar y “aclimatar” a los nuevos docentes (Little, 1985, citado en Little, 1990).

Por tanto, mostrado el desarrollo como la importancia de las CPA en las organizaciones
educativas, es necesario precisar como es que actualmente se viene trabajando las
comunidades profesionales de aprendizaje en las diferentes investigaciones, por lo cual
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la pregunta de investigaciéon que plantea la presente produccién es: ;de qué manera se
presentan las comunidades profesionales de aprendizaje en las producciones cientificas del
2016 al 2021?

2. DISENO METODOLOGICO

Para el presente estudio se desarroll6 una revisién de literatura, que se define como una
forma sistemadtica de evaluacién e interpretacién de toda la investigacién disponible e
importante sobre una interrogante de investigacion particular (Benet, Zafra y Quintero,
2015). La eleccion de dicho método respondié a la necesidad de dar respuesta al objetivo
que dirige esta investigacion, esto es, analizar como se aborda conceptualmente las CPA en
la actualidad. Asimismo, para alcanzar dicho fin, se hizo uso de dos categorias de andlisis
como son: aspectos vinculados al concepto de CPA, y rasgos particulares de las CPA.

Por otro lado, para seleccionar los articulos que se usaron en esta revision se utilizaron
criterios de inclusién-exclusién tales como:

Tabla 1. Criterios de inclusién y exclusién

Criterios Inclusion Exclusion

Estudios documentales,
revisiones sistematicas, tesis,
ensayos

Estudios empiricos

Tipo de estudio . o
cuantitativos y cualitativos

Monografias, informes de

Tipo de fuente académica Articulos conferencias, actas,
diccionarios, enciclopedias
Temporalidad de las fuentes 2016 - 2021 Menor o igual a 2015

Idiomas

Espaifiol - inglés

Otros idiomas

Referencia geografica

Cualquier dmbito o pais

Base de datos

Educacién bédsica y superior

Empresarial o similar

Accesibilidad

Eric, Scopus, WOS, Dialnet

Diferentes a las ya

mencionadas

Nota. Elaboracién propia.

Para el proceso de andlisis se desarrollaron varias fases, primero se realizé una busqueda
en las bases de datos por medio del uso de cadenas de busqueda lo cual permitié seleccionar
la suma inicial de 160 articulos; segundo, se revisaron aspectos especificos como el titulo,
resumen y las conclusiones lo que redujo la cantidad a 69 producciones; por ultimo, la
seleccidn final de 61 se logré a partir de la revision en profundidad y sistematizacion de las
investigaciones. Cabe indicar también, que, en los casos de duplicidad de fuentes, esto es,
presencia de un mismo articulo en dos bases de datos, se procedié a precisar procedencia
teniendo como referente la base donde por primera vez se revisé la produccion.
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Hecho esto se procedié a desarrollar el procesamiento de informacién por medio del
uso de matrices, una para elementos netamente cuantitativos como son afio de publicacion,
pais de origen, metodologia, informantes y autores mas representativos, etc. Y otras dos
para aspectos cualitativos, la primera enfocada en recoger las evidencias generales de los
articulos, y la segunda centrada en facilitar el andlisis y la respectiva identificacién de
elementos emergentes, los cuales sirvieron para conformar las tablas que forman parte de
la seccién de andlisis y discusién de resultados.

Finalmente, es necesario precisar que en plena alineacién con el principio de
integridad cientifica del reglamento del Comité de Etica de la Investigacién de la Pontificia
Universidad Catdlica del Perd (2016), se ha desarrollado un accionar honesto y veraz tanto
en la obtencion, uso y conservacién de los datos que han servido a esta investigacién, como
en el respectivo andlisis y difusién de los resultados.

3. ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

3.1. ELEMENTOS CUANTITATIVOS LIGADOS A LA PRODUCCION CIENTIFICA SOBRE CPA

La busqueda arroj6 61 articulos entre 2016 y 2021. Como se observa en la Figura 1,y a
excepcion del afio 2019, se puede sugerir que viene desarrolldndose una mayor cantidad de

investigacion en el drea, siendo el pasado 2020 y 2021 como los afios con mayor nimero de
producciones, en total 31, y representando mas del 50% del total de estudios.

Ao de publicacion

20

N® de estudios
=]

2016 2017 2018 2018 2020 2021

Figura 1. Distribucién de articulos académicos relacionados a CPA segtin afio de publicacién.
Fuente. Elaboracion propia.

En relacién al pais de procedencia de los estudios, se puede apreciar (Figura 2) que la
mayor cantidad de investigaciones se han desarrollado tanto en Paises Bajos (6) como en
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EE.UU. (5), representando ambos el 18% del total de las investigaciones (61), seguidos
muy de cerca por Bélgica (4) y México (4), que aunados representan un 13% en relacion a
la totalidad de producciones revisadas (61).

Cantidad de estudios segtn pais
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Figura 2. Paises con mayor cantidad de producciones ligadas a CPA.

Fuente. Elaboracion propia.

Ahora bien, la base de datos con mayor cantidad de investigaciones sobre el tema de
CPA ha sido ERIC con 22 articulos en su haber, le siguen de cerca y en orden, Scopus, con
17, WOS con 12, y Dialnet con 10 (Figura 3).

Cantidad de estudios segiin base de datos

ERIC @ SCOPUS @ WOS @ DIALNET

Figura 3. Cantidad de estudios relacionados a CPA segtin base de datos.
Fuente. Elaboracion propia.
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Por su parte, el enfoque de investigacién preponderante (Figura 4) ha sido el cualitativo
(30 estudios) representando el 49% de la totalidad de investigaciones, seguido por el
cuantitativo (21 estudios) con 34%, y en ultimo lugar el mixto (10 estudios) que cubre 17%
del total de articulos. En esta misma linea de pensamiento, respecto al método y metodologia
usada, se precisa que en el 30% de los estudios cualitativos se us6 la metodologia cualitativa
(9), de forma similar un siguiente 30% desarroll6 estudios de caso (9), asimismo, un 27%
utilizé el método fenomenoldgico (8), y el 13% de investigaciones hicieron uso de la
investigacién accion (2), el método experimental (1), y el cuasi experimental (1). Por otro
lado, 95% de las investigaciones cuantitativas us6 el método experimental (20), y el 5%
restante utilizé el cuasiexperimental (1). Finalmente, respecto a los estudios mixtos, 60%
de los mismos, hicieron uso preponderante de la metodologia cualitativa (6), mientras que
el 40% restante trabajé con estudios de caso como método central (4).

Enfoque de investigacion / Método - Metodologia

Cualitativo ? 30

ﬁ: |

itati 21
Cuantitativo 20

Mixto

0 10 20 30

B Enfogue de investigacion Método / Metodologia

Figura 4. Cantidad de estudios ligados a CPA
segun enfoque de investigacion y método — metodologia de investigacion

Fuente. Elaboracion propia.

En esta misma linea de pensamiento, el método o metodologia mas utilizada (Figura 5)
ha sido el experimental, habiendo sido usado en 20 investigaciones, seguido muy de cerca
por la metodologia cualitativa, presente en 16 estudios, y el estudio de caso, desarrollado
en 14 investigaciones.
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Método / Metodologia

Experimental

Fenomenolégico

Metodologia
cualitativa

Estudio de caso

Investigacion-Accion

Cuasi-experimental

0 5 10 15 20

Cantidad

Figura 5. Tipo de método o metodologia utilizada en las investigaciones ligadas a CPA.
Fuente. Elaboracion propia.

Respecto a la técnica de estudio (Figura 6) se aprecia que la mayoria de las
investigaciones ha utilizado el cuestionario y la entrevista, siendo, especificamente, casos
exclusivos de uso en 22 y 10 producciones, respectivamente.

Técnica de estudio

Tipo de técnica

Figura 6. Técnicas de estudio utilizadas en las investigaciones relacionadas a CPA.
Fuente. Elaboracion propia.
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Ahora bien, en referencia a los aspectos ligados a los informantes, se puede indicar
que, segun la Figura 7, la mayor cantidad de estudios se concentran en el nivel de
educacidn bésica primaria y secundaria, donde 24 producciones se despliegan en ambos
niveles. Contintian en la sucesion 14 estudios, desarrollados exclusivamente en educacion
secundaria; y 13, en educacién superior universitaria. Cabe precisar también que la menor
produccién observada se establece en educacidn bdsica inicial, con tan solo 2 estudios
exclusivos, y 1 en conjunto con educacién primaria.

Cantidad de estudios segun nivel educativo

Educacion basica
primaria

Educacion superior
universitaria

Educacidn basica
secundaria

Educacion basica
inicial y primaria

Educacion basica
primaria y secun. ..

MNivel educativo

Educacion basica
inicial

Educacion basica
inicial, primaria y...

Cantidad

Figura 7. Cantidad de estudios ligados a CPA segtin nivel educativo.
Fuente. Elaboracion propia.

Por otro lado, la principal poblacién con la cual se trabajé en las investigaciones,
fueron docentes, siendo 46 donde se los tiene como informantes, mientras que, en mucha
menor medida, otras agrupaciones han sido el equipo directivo y los mismos estudiantes.
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Poblacion

Profesores

Equipo directivo y
profesores

Profesores y equipo 1
directivo

Equipo directivo

Equipo directivo.
profesares vy 1
estudiantes

Cantidad

Figura 8. Principales informantes en las investigaciones ligadas a CPA.
Fuente. Elaboracion propia.

Finalmente, y teniendo en cuenta las referencias a autores — 441 en total — presentadas
en las investigaciones respecto a CPA se puede hacer mencién de aquellos que fueron mas
citados en las producciones revisadas (Figura 9). En primer lugar, se tiene a Dufour, con 45
menciones en los diversos articulos revisados, le siguen en la lista Stoll y Stoll ez al., con 38
referencias, y muy de cerca Hord y Hord et al., con 33. Otros autores como Vescio y Vescio
et al., Louis y Louis et al., McLaughin y McLaughin et al., Harris y Harris ez al., y Little y
Little et al, promedialmente han sido citados unas 14 veces en las producciones revisadas.
Por tdltimo, autores como Hargreaves, Sleegers, Olivier, entre otros se encuentran por
debajo de las 10 referencias.
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3.2. ASPECTOS VINCULADOS AL CONCEPTO DE CPA

Conrelacion a los aspectos en comun al concepto de CPA, se pudo identificar vinculaciones
entre las producciones, lo cual llevé a establecer una serie de perspectivas comunes que se
detallan a continuacion. La primera perspectiva es la estructural (tabla 1) la cual describe una
CPA como un disefio con diversas denominaciones como por ejemplo ciclo de adquisicion,
espacios mancomunados, modelo organizacional escolar: “This organizational model for
schools’ centers on collaboration and the undertaking of group activities and reflection”
(Nielsen & Lockhart, 2020), plataforma escolar, estrategia: “Son consideradas también una
estrategia de formacion docente” (Rivera y Ledesma, 2021), entre otros.

Dicho disefio busca promover en la escuela la caracterizacién comunitaria de la
organizacion escolar, lo cual implica la observacién de colaboracién, cooperacion,
participacién mancomunada, soporte emocional: “They defined PLC as “an environment
that fosters mutual cooperation, emotional support, and personal growth as they work
together to achieve what they cannot accomplish alone” (Antinluoma, Llomaki & Toom,
2021), confianza, formacién y crecimiento continuo, etc., de tal manera que se facilite el
aprendizaje y este traiga consigo una adquisicién de nuevos conocimientos, mejora de las
practicas pedagdgicas: “At the school level, PLC refers to a social space that facilitates
continuous inquiry and improvement of teaching practices” (Mu et al., 2018), cambio
y mejora educativa, mejora de los aprendizajes, y de la capacidad de la organizacion
escolar: “... con el propdsito de incrementar la eficacia y calidad de su accién, los logros
de aprendizaje de sus estudiantes y la capacidad del centro al cual pertenecen” (Rojas y
Sanchez, 2021).
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Tabla 2. Perspectiva estructural sobre el concepto de CPA

Perspectiva estructural

L, N°1:291-321, 2024

o6gicos

Criterio
. Modelo Proyecto / Tipo de
Elemento Ciclo de adquisicion Espacios d organizacional Oﬂzﬂﬁ de Emﬁmmﬂ_‘am Empresa Ambiente comunidad | Estrategia
mancomunados escolar rabajo escolar colectiva de praictica
(Wen, &
Zhang, 2020;
Prenger,
(Vanblaere & P ’
Denominacion . Devos. oortman, & (Abbot s
. (Guerra, (Moulakdi, & T s Handelzalts, . > | (Riveray
MWM%MWNN (Rojas y Sanchez, 2021) Rodriguezy | Bouchamma, N@WN_‘“M:M:_, A>=~m“_~_“-vam, 2019) A>.M_~__=_N_.Mmﬂm et m%m.mw.w - Ledesma,
Zaiartu, 2020) 2020) . * ’ 2021)
Kamaruddin, Fl 2018)
2021b ) by
Bailey &
Yoo
)
Hlnsiie Colaboracién Cooperacién Participacion Soporte Confianza Investigacién | Interrogacion de la | Reflexion Discusién
P mancomunada | emocional continua propia practica critica o
(Anchunda,
2021; Moosa,
(Moulakdi, & Bouchamma, Salleh & (Prenger,
2020; Antinfuoma et al, 2021 | ReGuerra, | Hamid, 2021; Poortman & (Tayag,
At Vanblaere & Devos, 2018; 2021, Niels ar 7. umm rtu y Van, (Abbot, Lee (Kassab, & Handelzalts,2019; Mo omm_ (Rivera y
e Vanblaere & Devos, 2017; & :w ckhart 2020 Lesterhuis., | & Rossiter, Huson N.wncv Wen & Zhang, Salleh hw Ledesma,
| Anchunda, 2021; Mu, Liang, 2020 Gutman. Verhavert, 2018) 4 2020 Flores, Hamid 2021)
Caracterizacion & Huang, 2018; Ismail, Ishak 2021) ’ Bouwer, Bailey & 2020 ’
& Kamaruddin, 2021a) Mﬂw.:wmm. Van Mortera, 2021)
e Maeyer,
2019
Formacion y
Elemento Compartir ideas crecimiento
conjunto
. (Anchunda, 2021; .
MMM%M%M Wen & Zhang, N@Now Z—oom? A>-“_~__=_N_Mw=_aw et
> i Salleh & Hamid, 2021) "
Elemento Facilitar el aprendizaje
L. (Moosa, Salleh, & Hamid,
Objetivo Articulos | 2020; Rojas y Sanchez, 2021;
asociados Morales y Morales, 2020;
Rivera y Ledesma, 2021)
: Mejora de la
. . Mejora de los g
. Mejora de las Cambio y P capacidad de
Elemento >&n%mﬂm%~ﬁ%wﬂw%%<ow précticas mejora mﬁmwn“_%%._am la
Finalidad pedagdgicas educativa estudiantes oﬁ%%mw_m%a_os
. Rivera y (Rojas y
Articulos (Abbot, Lee & | (Luyten, & ( )
asociados | (Morales y Morales, 2020) | Ro el 9018) | Bazo, 2019) rwﬂmﬁ? mwﬁm_my
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Estudios Peda

Nota. Elaboracion propia.
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La segunda perspectiva guarda relacién con las actividades que se desempefian en una
organizacion educativa al operar como una CPA. En este sentido la Tabla 2 plantea 3 aspectos
—y, respectivas actividades — asociadas a cada uno de los mismos. En primera instancia,
en referencia al aspecto Gestion, una organizacién educativa opera como CPA cuando se
desarrolla el andlisis y resolucién de problemas propios de la instituciéon (Hernandez y
Castillo, 2017), se lleva a cabo la participacién de los docentes en la toma de decisiones,
respecto a estas problematicas, se promueve la bisqueda de medios internos y externos para
dar soporte a lo acordado, y se establece la consecuente realizacién de cambios orientados
a la mejora. En relacién al aspecto Aprendizaje, la institucion actia como CPA cuando se
plantea un proceso continuo de indagacién colectiva entre los participantes: “Researchers
generally agree that the definition of PLC indicates a group of educators committed to the
continuous process of collective inquiry” (Ahn, 2017), se comparten ideas y se interrogan
las mismas para fortalecerlas, se genera un didlogo constructivo entre los miembros, y
se trabaja y aprende de forma conjunta en cada paso: “PLCs are those in which teachers
work and learn together” (Mellroth & Bergwall, 2021). Finalmente, el aspecto Didactica,
engloba actividades propias de una CPA incluyendo la planificacién conjunta de objetivos
de aprendizaje, la respectiva evaluacion de progreso, la reflexiéon y mejora de la practica
a partir de lo anterior, y la consecuente exploracién y mejora continua de las dreas de
ensefianza-aprendizaje: “En conclusidn, el concepto de CPA en este estudio, significa una
comunidad en la que los maestros exploran y mejoran continuamente, todas las dreas de las
actividades de ensefianza-aprendizaje” (Mendoza ef al., 2021).

Tabla 3. Perspectiva de la actividad desempefiada desde el concepto de CPA

Perspectiva de la actividad desempeifiada
Aspecto
Anlisis y Participacién en|  Busqueda de S
.. . . Realizacién de
Actividades resolucién de la toma de medios internos y .
.. cambios
., problemas decisiones externos
Gestion (Good ral 0 C
oodyear et al., una y Cano,
Articulos asociados |2019; Hernandez | (Wan, 2020) 2018; Bedford, (lli(e l;(i;gs;?)(;o&)z
y Castillo, 2017) 2018) ?
.. Indagacion Compartir e Didlogo Trabaj.o Y
Actividades . . . . aprendizaje
colectiva interrogar ideas constructivo .
49 continuo
Aprendizaje (FI Bail
ores, Bailey,
Articulos asociados | (Ahn,2017) | & Mortera, | (Ahn, 2017) (Mellroth &
Bergwall, 2021)
2021)
Planificacién n]:;s gr:g;(zﬁli a
Actividades conj L.mta de Evaluacién de |Reflexion y mejoral - T dreas de
objetivos de progreso de la prictica ~
idacti aprendizaje ensenanza -
Didéctica P aprendizaje
NP (Vanblaere &
Articulos asociados (Mingsiritham et (Kr(?gstad & Devos, 2017; Mu (Mendoza et al.,
al., 2020) Berit, 2020) 2021)
et al., 2018)

Nota. Elaboracién propia.
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La ultima perspectiva en relacién con el concepto de CPA guarda relacién con el
objetivo u objetivos que persigue una CPA (Figura 3). Asi, una CPA es aquella que se
implementa en la organizacién educativa con el propésito de que, a nivel de estudiantes,
se establezcan mejoras en los resultados de aprendizaje y se alcancen logros determinados
respectos a los mismos. Por su parte, a nivel de la comunidad, la CPA busca: la mejora
continua, como por ejemplo en la practica pedagégica: “they highlight that PLC is the
name given to teachers’ collaborative professional learning that focuses specifically on
practice” (Zulu & Mukeredzi, 2019 ); un alineamiento de metas, teniendo como evidencia
el enfoque compartido, el desarrollo de una cultura de aprendizaje individual y grupal,
como una de colaboracién, observandose solidaridad entre colegas; y la construccién de
una visién del docente como profesional “que posee conocimiento especializado, una
autonomia profesional, una ética de servicio orientada al aprendizaje de sus alumnos, y
una identidad” (Flores, Bailey & Mortera, 2021). Por dltimo, a nivel de escuela, la CPA
persigue el desarrollo, el subsecuente establecimiento de reformas, la provisién de entornos
y soporte necesario, el establecimiento de un enfoque orientado a resultados a partir del
andlisis de datos, y el respectivo cambio y mejora organizacional general.

Tabla 4. Perspectiva del objetivo a alcanzar en referencia al concepto de CPA

- Perspectiva del objetivo a alcanzar
Nivel
Mejora en los Alcance de
Objetivo | resultados de logros
aprendizaje determinados
(Sergi, Chance,
Pannell &
. Wells, 2018; ,
LS Articulos Vijayadevar, (Guerrero,
reerita Thornton & |Shahnazarian &
Cherrington, | Brown, 2017)
2019; Philpott
& Oates, 2017;
Lee, 2020)
Desarrollo de | Perspectiva
Obieti . . Alineamiento de | una cultura de | del docente
jetivo | Mejora continua P
metas aprendizaje y como
colaboracién | profesional
Schaap, Louws, (Mei & Abdull,
. Meirink, 2021; Flores,
(Elpmmi Oolbekkink, |y 200 Bailey & (Flores,
Articulos Van Der, Sahin éz Ye ne’:l Mortera, 2021; | Bailey, &
asociados | Zuiker, Zwart, 2021) ’ Philpott & Mortera,
& Meijer Oates, 2017; 2021)
(2018) Sahin & Yenel,
(AE19) 2021)
P Enfoque de
P L roveer resultados a Cambio y
&g Busqueda del | Establecimiento entornos y B .
A aiks desarrollo de reformas soporte partir del mejora
] ) Soporte andlisis de | organizacional
necesario
Escuela datos
Kalkan, 2016;
p Schaap, & de Zulu, & . st
Articulos cee . Philpott. & | Flores, Bailey,
asociados Bruijin (2018) Wan, 2020 Mukeredzi, Oates, 2017 | & Mortera,
(AE15) 2021 2021

304

Nota. Elaboracién propia.




) Estudios Pedagdgicos L, N° 1: 291-321, 2024
UNA REVISION DE LA LITERATURA SOBRE LAS COMUNIDADES PROFESIONALES DE APRENDIZAJE

En resumen, respecto a los aspectos vinculados al concepto de CPA, se puede indicar la
presenciade tres perspectivas. La primera, la estructural, resalta las diversas denominaciones
que han recibido las CPA en las investigaciones revisadas, la caracterizacién comunitaria
de la organizacion escolar que promueve, asi como los beneficios propios derivados de
este proceso. La segunda, la de actividad desempefiada, se relaciona con las actividades
de gestidn, aprendizaje y didactica que se desarrolla en la escuela cuando opera como una
CPA. Finalmente, la perspectiva del objetivo a alcanzar se enfoca exclusivamente en las
metas a nivel de estudiantes, comunidad y organizacién que busca alcanzar las CPA al
implementarse en una institucién educativa.

3.3. RASGOS PARTICULARES DE LAS CPA

En referencia a los rasgos particulares de las CPA, las investigaciones utilizan diversas
denominaciones para referirse a las mismas. Dentro de estas denominaciones destacan,
sobre todo— debido al nimero de coincidencias en las producciones — aquellas que usan
el término caracteristicas, como las que utilizan la palabra dimensiones. Respecto de
las caracteristicas, la tabla 5 sistematiza todas las investigaciones que hacen referencia
al término para particularizar las CPA (Flores, Bailey y Torres, 2021; Kassab & Huson,
2020; Huijboom et al., 2021; Huijboom et al., 2020; Wna, 2020; Prenger et al., 2019;
Fossoy & Olav, 2016; Nielsen & Lockhart, 2020; Zulu & Mukeredzi, 2021; Philpott &
Oates, 2017a, Philpott & Oates, 2017b; Agsonsua & Prasertphorn, 2020; Antinluoma et
al., 2018; Terry et al., 2018; Guerrero et al., 2017; Moulakdi & Bouchamma, 2020), y al
mismo tiempo trata de establecer aspectos en comin. De esta forma, el primer aspecto
viene dado por las Ideas rectoras, las cuales hacen referencia a elementos compartidos
entre los miembros de la organizacién educativa como las metas, visiones, estandares,
significados, responsabilidades y enfoques, como por ejemplo el ligado al aprendizaje de
los estudiantes y el relacionado al aprendizaje continuo docente. Un segundo aspecto se
vincula con la Naturaleza del liderazgo, donde se especifica la presencia de uno de tipo
compartido, asi como, acciones de facilitacién y soporte asociadas, de la misma manera
que autonomia individual y colectiva. Por su parte la Naturaleza del aprendizaje, evidencia
que las CPA se caracterizan por desarrollar un aprendizaje individual y grupal, interno y
externo, como colectivo y continuo, ademds hace notar que en la comunidad se desarrolla
la reflexion y el pensamiento critico, la investigacion e indagacién, la retroalimentacion,
la experimentacion, la creatividad, la resolucién de problemas, ademds de la puesta en
accioén de actividades estructuradas y guiadas con relacion a la practica. Otro aspecto, la
Naturaleza de la comunidad, pone en evidencia la particularidad de la comunidad que se
establece a partir de una CPA, evidencidndose asi una latente colaboracién entre pares,
interaccidn, apertura y cohesion, didlogo reflexivo, desprivatizacion de la practica, asi como
confianza, respeto y soporte mutuo entre todos los miembros. Finalmente, las Condiciones
y disposiciones especifican que en las CPA se establecen relaciones internas y externas, se
promueve una membresia inclusiva, se evidencia apertura, redes y asociaciones, se cuentan
con tiempos y espacios necesarios para sostener reuniones de colaboracién, y existe
disposicién de recursos materiales para dichas actividades.
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, d .
CARACTERISTICAS Emz.nm, Kassab, & 2021; v & Lockhart, v | Warmraiat Guerrero et al.,,| Moulakdi &
Bailey y Huson. 2020 T e Wan, 2020; al.. 2019 2020; Zulu, & al.. 2019 2018 2017; Gutman, | Bouchamma,
Torres, 2021 ’ 2020 ’ ? Mukeredzi, ; 2021 2020
2021; Philpott
& Oates, 2017a
WMH”%M Visién comdn Visién Visién y valores Metas Visién y valores S,&m&m
) compartida compartidos | compartidas | compartidos compartida,
comunes valores y
Significados estdndares
compartidos comunes
Responsabilidad | Responsabilidad anno:zm.g:&wm
. . colectiva /
compartida colectiva compartida
Ideas rectoras p
Enfoque Orientacién en
. Foco en el . .
compartido sobre . comun hacia el
L aprendizaje de o
el aprendizaje de . aprendizaje de
. los estudiantes .
los estudiantes los estudiantes
Enfoque
compartido sobre
el aprendizaje
continuo docente
Liderazgo Cn_m_\mNmo Liderazgo r_aogNmo
compartido compartido

Naturaleza del
liderazgo

Facilitacién de
grupos dindmicos

Autonomia
individual y
colectiva

Autoridad del
maestro

Acciones de
facilitacion y
soporte
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En relacién a las dimensiones, la tabla 6 presenta todas las investigaciones que usan
el término para detallar las CPA (Ahn, 2017; Sergi et al., 2018; Wan, 2020; Krogstad &
Berit, 2020; Vanblaere & Devos, 2017; Aparicio y Sepilveda, 2018; Anchunda, 2021;
Rojas y Sanchez, 2021; Rivera y Ledesma, 2021; Mei & Abdull, 2021) como también
los aspectos en comtn presentes alrededor de las producciones. En primer lugar, el
aspecto vision, misién, valores y creencias orientadas a una responsabilidad colectiva
enfocada en el aprendizaje de los estudiantes, hace notar que las CPA en la organizacién
educativa se construye, declara, facilita y comparte una visién, mision, valores, creencias
y responsabilidades que estan orientadas especificamente al aprendizaje de los estudiantes.
Por su parte, el liderazgo compartido en la comunidad y soporte de la gestion orientado
a la mejora continua pone en evidencia que: “power, authority, and decision making are
distributed across the community” (Wna, 2020), y que el director muestra compromiso
y soporte en estos espacios al desarrollar el capital humano, apoyar el aprendizaje de
los docentes, buscar el desarrollo de sus competencias, y promover una evaluacién y
sostenimiento de las CPA, que en su organizacién se establezcan.

Con relacién a la préactica y comportamiento profesional compartido orientado al
aprendizaje, se evidencia que la comunidad que se establece en las CPA desarrolla una
practica compartida entre pares, asi como una colaboracién enfocada en el aprendizaje. La
interaccién observada denota que se comparte de forma efectiva la practica pedagégica y se
permite el acceso al aula, lo cual brinda evidencia de una apertura profesional, confianza y
entendimiento entre los docentes. En lo que respecta al aprendizaje profesional individual
y colectivo orientado a la indagacidn, el didlogo reflexivo y la generacién de conocimiento,
se admira que existe habilidad entre los miembros de la institucién para crear y expandir
su conocimiento, lo cual se refleja en la constante promocién del aprendizaje profesional
individual y colectivo, la indagacién profesional reflexiva, el didlogo reflexivo, y una
latente cultura de innovacion.

Por ultimo, las condiciones relacionales y estructurales de soporte, hacen referencia a
dos aspectos de sostén para asegurar la presencia y desarrollo de las demds dimensiones, por
un lado, se tienen las condiciones estructurales que incluyen apertura, redes y asociaciones,
alianzas estratégicas con stakeholders como son padres de familia o grupos de expertos,
cercania fisica, estructuras para la comunicacién, tiempo para encuentros y discusiones, y
la correspondiente — y continua — optimizacién de estructuras y recursos. Por otro lado, se
cuenta con las condiciones relacionales entre los individuos de la organizacion educativa
como son: la confianza, entendimiento, respeto, cuidado y soporte mutuo, la apertura para
la mejora, el liderazgo y apoyo, presencia de habilidades cognitivas, empoderamiento, y
roles de ensefianza interdependientes.
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los estudiantes estudiantes comunicacion) estudiantes
Liderazgo
Liderazgo Liderazgo . . profesional . Liderazgo Compromiso y
compartido y | compartido y FEwENm_Wo MWMm:os de (aprendizaje) —Ln_wnmwm% compartido y de soporte del
de soporte de soporte a Liderazgo compartido soporte director
distribuido
Liderazgo Evaluacién y
compartido en la sostenimiento de la
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soporte de la gestion
orientado a la
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capital humano
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aprendizaje de los
docentes
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Por ultimo, cabe precisar que algunos de los articulos revisados usaron términos
diferentes a caracteristicas y dimensiones para denominar los rasgos particulares de las
CPA. Entre dichos términos tenemos: atributos definitorios, componentes, fundamentos,
factores, variables, entre otros (Feldman & Schechter, 2017; Kuehl & Tech, 2018;
Antinluoma et al., 2018; Vanblaere & Devos, 2017; Abbot et al., 2018; AD09, Agsonsua,
& Prasertphorn, 2020; Zulu & Mukeredzi, 2021; Sahin & Yenel, 2021; Antinluoma et al.,
2021; Luyten & Bazo, 2019; Guerra et al., 2020). Cabe indicar también que, en el deseo
de realizar una sistematizacién y hallar aspectos en comun de los mismos, se procedié a
agruparlos en la tabla 7. De esta forma se puede indicar que, segin estas producciones,
las CPA presentan cinco aspectos como son: la Visién, valores, normas y creencias
enfocadas en el aprendizaje de los estudiantes; el Liderazgo compartido y de soporte; la
Practica compartida y colaborativa; el Aprendizaje individual y colectivo intencional y su
aplicacion; y las Condiciones de soporte estructurales y relacionales.
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4. CONCLUSIONES

A partir de los articulos revisados, se han establecido tres perspectivas comunes con relacién
al concepto de las CPA. En primer lugar, la perspectiva estructural implica que las CPA
se presentan como un disefio con diversas denominaciones (ciclo de adquisicion, espacios
mancomunados, etc.) que busca promover en la organizacidn educativa una caracterizacién
comunitaria que implique el desarrollo de procesos como la colaboracién, el soporte
emocional, discusién, formacién y crecimiento conjunto, entre otros. Todo esto con el
proposito de facilitar el aprendizaje que lleve a la adquisicion de nuevos conocimientos,
mejora de las practicas pedagdgicas, cambio y mejora educativa, mejora de los aprendizajes
de los estudiantes y mejora de la capacidad de la organizacion escolar.

Por su parte, la perspectiva de la actividad desempefiada define a las CPA desde las
acciones desarrolladas en la institucion teniendo en cuenta diversos aspectos. Asi, desde el
aspecto gestion, se desarrollan el andlisis y resolucion de problemas, la participacion en la
toma de decisiones, la busqueda de medios internos y externos, y la realizacién de cambios.
Desde el aspecto aprendizaje se establecen la indagacion colectiva, el compartir e interrogar
ideas, el didlogo reflexivo y el trabajo y aprendizaje conjunto. Finalmente, respecto al
aspecto didactico, se hace una planificacién conjunta de objetivos de aprendizaje, se evalia
el progreso, se reflexiona y mejora la préctica, y se explora y mejora continuamente las
areas de enseflanza-aprendizaje.

Por ultimo, la perspectiva del objetivo a alcanzar refiere que las CPA son definidas
tomando en consideracion la meta que persiguen, sea a nivel de estudiantes, en lo que
refiere a mejora de aprendizajes y alcance de logros; a nivel de la comunidad, buscando
fines como la mejora continua o el desarrollo de una cultura de aprendizaje y colaboracién;
y, anivel de escuela, estableciendo reformas o buscando el cambio y mejora organizacional,
por ejemplo.

En relacién con los rasgos particulares de las CPA, es importante establecer un
comparativo general entre los planteamientos de sistematizacién de los rasgos particulares
de las CPA desarrollados en las producciones revisadas (caracteristicas, dimensiones, y
denominaciones variadas) con el propdsito de establecer generalizaciones. Se puede
indicar que, a partir de las similitudes halladas entre los planteamientos, se concretan 5
componentes generales que engloban los diferentes aspectos de rasgos particulares de las
CPA. Siguiendo este planteamiento, se tiene el componente Vision rectora, que describe
una visién, misién, valores, normas y creencias enfocadas en el aprendizaje de los
estudiantes; el componente Liderazgo, que describe el mismo en la CPA como compartido
entre los miembros, y de soporte, desde la parte de gestion; el componente Practica, que
refiere que la CPA en la organizacién educativa se comporta como una comunidad donde
la practica es compartida y colaborativa; el componente Aprendizaje, que caracteriza este
en la instituciéon como profesional y aplicado, dado de forma individual y colectiva, y que
se orienta a la indagacion, didlogo reflexivo y la generacién de conocimiento; y finalmente
el componente Condiciones de soporte, que describe la presencia de factores estructurales
y relacionales que sirven de base para los componentes restantes.
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