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RESUMEN

El propésito de este estudio fue evaluar el impacto de un programa de entrenamiento de docentes universitarios en
estrategias de promocion de autorregulacion del aprendizaje. Aun cuando la literatura sefiala diversas estrategias
para promoverla, no hay claridad sobre las actividades concretas que realizan los docentes en aula. A través
de un enfoque cualitativo, basado en la teoria fundamentada, se implement6 un estudio mediante entrevistas
semiestructuradas a 35 docentes (71.4% mujeres), con una edad media de 41.8 afios, de una universidad
privada del sur de Chile. Los resultados destacan practicas de planificacién y evaluacién que promueven la
autorregulacion del aprendizaje, las dificultades observadas y la percepcion del impacto de estas. Se concluye que
el acompafiamiento docente en la educacion superior es clave para fomentar la autorregulacién del aprendizaje
y cudles son las principales barreras para implementar esta practica, aportando informacién relevante para el
desarrollo de estas competencias.

Palabras clave: autorregulacion del aprendizaje, entrenamiento docente, practicas docentes, educacion
universitaria, teoria fundamentada.

ABSTRACT

The purpose of this study was to evaluate the impact of a training program for university teachers in strategies to
promote self-regulation of learning. Even though the literature points out various strategies to promote it, there
is no clarity about the specific activities that teachers carry out in the classroom. Through a qualitative approach,
based on grounded theory, a study was implemented through semi-structured interviews with 35 teachers (71.4%
women), with an average age of 41.8 years, from a private university in southern Chile. The results highlight
planning and evaluation practices that promote self-regulation of learning, observed difficulties and the perception
of their impact. It is concluded that teaching support in higher education is key to promoting self-regulation of
learning and what are the main barriers to implementing these practices, providing relevant information for the
development of these competencies.

Key words: Self- regulated learning, teachers training, teaching practices, University education, Grounded
Theory.
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1. INTRODUCCION

La autorregulaciéon del aprendizaje ha adquirido gran relevancia en el estudio del
aprendizaje, especialmente en la Educacién Superior (Boekaerts & Cascallar, 2006; Cassidy,
2011; Elvira-Valdés & Pujol, 2012; Lanz, 2006). Se trata de una habilidad asociada a la
tradicion de “Lifelong Learning”, o “Aprendizaje para toda la vida”, la cual ha impregnado
fuertemente la investigacion y politicas piiblicas educacionales a nivel internacional. Este
se entiende como un proceso continuo que estimula y empodera a los individuos a seguir
adquiriendo conocimientos, valores y habilidades a lo largo de todas las etapas del ciclo
vital (Watson, 2003). La autorregulacién del aprendizaje es una herramienta que permite
a los sujetos continuar aprendiendo, gracias al desarrollo de una capacidad para planificar
procesos, monitorear el desempefio mientras éstos se estdn llevando a cabo, y autoevaluar
los resultados, para mejorar en futuras situaciones.

Desde la Teorfa Sociocognitiva del aprendizaje (Panadero & Alonso-Tapia, 2014), se
trata de un proceso proactivo, de cardcter iterativo y auto dirigido (Zimmerman, 2002),
en el que los aprendices conducen sus pensamientos, sentimientos y conductas hacia el
logro de metas de aprendizaje impuestas de manera personal, desplegando estrategias
relacionadas con las tareas que deben llevar a cabo (Pintrich, 2000). La autorregulacién
incluye habilidades de metacognicién, ya que, permite al aprendiz pensar sobre sus propios
procesos cognitivos, ademds de creencias de autoeficacia y de agencia personal, asi como
procesos motivacionales y conductuales (Zimmermann, 1995).

La autorregulacion del aprendizaje media la relacion entre el contexto, las caracteristicas
del aprendiz y el desempeifio (Pintrich, 2000), explicando de mejor manera las capacidades
cognitivas y el logro académico de un estudiante (Zimmerman, 2002). Por esto, es vista
como un mecanismo para explicar las diferencias en el logro entre estudiantes y como
medio para mejorar estos alcances académicos (Schunk, 2005).

Hasta principios del siglo XXI, el foco en la investigaciéon de la autorregulacion
del aprendizaje estuvo puesto en las estrategias que los estudiantes llevaban a cabo para
autorregularse, independiente del papel del profesor (Boekaerts & Cascallar, 2006). Sin
embargo, los antecedentes descritos, ponen en relieve el hecho de que los estudiantes
deberian practicar y desarrollar la autorregulacion durante todas las etapas educacionales,
por lo que, la comprensién de como promover esta capacidad se ha vuelto fundamental
(Kistner, Rakoczy, Otto, Dignath- van Ewijk, Biittner & Klieme, 2010). De esta forma,
una de las principales lineas de investigacion en torno al aprendizaje autorregulado, se ha
convertido en el disefio, implementacién y evaluacién de intervenciones, desarrolladas para
ensefiar esta habilidad en los estudiantes.

La investigacién ha entregado evidencias de que la instruccién que llevan a cabo los
profesores se encontraria relacionada con las estrategias de autorregulacién del aprendizaje
de los alumnos (Cazan, 2013). El docente es una persona clave, ya que, organiza la
ensefianza de manera que los alumnos puedan ayudarse entre si y trabajar juntos. En este
sentido, puede ensefar y guiar a los aprendices, de manera individual o grupal, en el uso de
variadas estrategias que pueden utilizar posteriormente por si solos.

En el contexto del aprendizaje autorregulado, diversos investigadores han destacado
la importancia de las competencias de los docentes como agentes del aprendizaje
autorregulado, de aqui que las practicas que realizan en el aula tengan un impacto en el
aprendizaje (Karlen et al., 2023).
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Lo mismo ocurre luego de lo vivido por la pandemia de COVID — 19, la cual, deja en
evidencia la necesidad de preparar al equipo docente atin mas para el cambio de paradigma
desde el enfoque de ensefianza — aprendizaje centrado en el profesorado, hacia un modelo
de aprendizaje centrado en el estudiante, esperando que estos logren ser protagonistas
auténomos en su aprendizaje (Fuentes et al., 2023).

Cabrera et al. (2023) disefiaron una propuesta de autoevaluacién para ver el desarrollo
de la autorregulacién en educacién superior, concluyendo que los estudiantes perciben de
manera positiva tener un papel activo en su proceso de aprendizaje, a la vez que visualizan
el impacto positivo en su calificacién final. Dicho esto, la autoevaluacion se percibe como
un recurso instruccional.

En cuanto al mismo estudio, pero desde la perspectiva docente, le permite disponer
de mds informacién para evaluar a sus estudiantes de forma mds precisa y comprender en
profundidad como se perciben y valoran sus logros (Cabrera et al., 2023).

1.1. ENTRENAMIENTO DOCENTE PARA LA PROMOCION DE LA AUTORREGULACION DEL
APRENDIZAJE EN EL AULA

El c6mo mejorar las habilidades de ensefianza y el pensamiento pedagégico de los docentes
universitarios se ha convertido en un tema de discusion en el drea de la enseflanza en
Educacién Superior. (Chalmers & Gardiner, 2015; Gibbs & Coffey, 2000, 2004; Postareff,
Lindblom- Ylédne, & Nevgi, 2007; Stes, Coertjens, Van Petegem, 2010; Stes, Min- Lelived,
Gijbes & Van Petegem, 2010).

Varios paises, como Finlandia, Reino Unido, Noruega, Australia y Sri Lanka, han
establecido programas formales de formacién de docentes universitarios. Incluso, en
ocasiones el perfeccionamiento es obligatorio y asociado a la mejora en la carrera docente
(Gibbs & Coffey, 2004; Chalmers & Gardiner, 2015).

Diferentes autores (Devlin, 2008; Gibbs & Coffey, 2000, 2004; Postareff, Lindblom-
Yline, & Nevgi, 2007; Stes, Coertjen, Van Petegem, 2010) ponen en relieve la dificultad
sobre la falta de evidencia del impacto del entrenamiento docente, asociada al bajo nivel de
investigacion en esta drea, ya que, pocos estudios dan cuenta de los resultados empiricos
y del impacto que realmente generan en los profesores, debiendo distinguir que el efecto
que genere en los profesores, es distinto y no necesariamente se va a relacionar con c6mo
ese entrenamiento impacta después, en la autorregulacion de aprendizaje por parte de los
estudiantes.

En el ambito especifico del entrenamiento docente para promover la autorregulacion
del aprendizaje, la investigacién ha entregado evidencias de que la instruccién promoveria
el desarrollo y uso de estrategias de autorregulacion del aprendizaje por parte de los
alumnos (Cazan, 2013), concluyéndose de que se trata de una habilidad posible de entrenar
(Boekaerts & Cascallar, 2006).

Si bien se han realizado intervenciones para promover la autorregulacion, todos estos
programas tienen en comun el hecho de mostrar resultados positivos, impactando en los
estudiantes, pero trabajan directamente con los alumnos, sin incorporar de manera activa al
docente que ensefa a los estudiantes en las asignaturas de sus planes de estudio, siendo que,
como se ha mencionado anteriormente, hay una relacién directa entre las metodologias y la
forma de ensefiar del docente y como este impacta en el aprendizaje autorregulado, no se
puede obtener uno sin el otro.
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Lo anterior, toma sentido con lo que menciona Fuentes et al. (2023), ya que, es
importante animar a los estudiantes a aprender, y para que esto ocurra, deben existir recursos
dirigidos a realizar actividades cognitivamente estimulantes y cualitativamente exigentes,
ofreciendo clases a los estudiantes con oportunidades efectivas de aprender cosas no solo
relacionadas a lo que estudian, sino, también a que interioricen la importancia y validez de
aprender para su vida en general.

Entonces, vale la pena preguntarse qué estrategias o practicas especificas pueden
llevar a cabo los docentes universitarios para fomentar esta habilidad en los pupilos, una
de ellas podria ser la reciente relacion establecida entre la autorregulacién del aprendizaje
y las competencias digitales, las cuales se encontré que las actividades virtuales fomentan
la autonomia del estudiantado, en especial, para resolver problemas de necesidad de
informacién (Pinto et al., 2023).

El mismo estudio concluye que en la medida que los y las estudiantes logra fortalecer
sus competencias digitales, se favorece de manera positiva la relacién entre autorregulacién
del aprendizaje y la motivacién, que directamente mejoran el rendimiento, esto desde la
instruccién de sus docentes que deben actualizar sus métodos hacia aprendizajes digitales.

Enlamismalinea de lo que los docentes pueden ofrecer para fomentar la autorregulacion
del aprendizaje, en un estudio realizado en una Universidad de Pert, se concluye que los
estilos de aprendizaje provenientes de los docentes se relacionan de manera significativa
con la autorregulacion de los estudiantes, asi como un 65% de los participantes estuvo de
acuerdo en que al desarrollar diversos estilos de aprendizaje implica mejor rendimiento en
diversos cursos (Sanchez, 2023).

2. METODO
2.1. DISENO

El presente trabajo forma parte de una investigacién mds amplia (Bruna, 2016, 2022),
que tuvo como objetivo general evaluar el impacto de un programa de entrenamiento a
docentes universitarios, en estrategias de promocién de la autorregulacién del aprendizaje.
Los resultados que se presentan en este reporte corresponden a un disefio orientado bajo
los principios de la teoria fundamentada, con un enfoque sistematico segin la propuesta
de Strauss y Corbin (1990). Este disefio permite explorar las practicas promotoras de
la autorregulacién del aprendizaje en educacioén superior. La recoleccién de datos y su
analisis se realizaron de manera iterativa y simultdnea, aplicando el método de comparacién
constante. Este enfoque permite la construccién de una teoria que emerge a partir de los
datos recolectados, lo que otorga flexibilidad para identificar categorias centrales, sus
relaciones y propiedades, en lugar de partir de hipétesis predefinidas.

2.2. PARTICIPANTES
El muestreo fue intencional, dirigido por el criterio de saturacion teérica (Strauss & Corbin,
1990), el cual se alcanzé cuando no surgieron nuevos datos o categorias relevantes en

las entrevistas. La muestra estuvo conformada por 35 docentes universitarios de diversas
disciplinas, inscritos voluntariamente en un programa de capacitacién sobre practicas
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promotoras de la autorregulacién del aprendizaje, pertenecientes a una universidad
privada y adscrita al Sistema Unico de Admisién del Consejo de Rectores de Chile. De los
participantes, el 71.4% eran mujeres, con una edad media de 41.8 afios y una experiencia
docente promedio de 10.4 afios. 23 sujetos (65.7%) tenian especializacién de postgrado
en su disciplina, mientras que 12 (34.3%) especializacién en docencia universitaria. La
diversidad de disciplinas representadas (salud, ciencias sociales, e ingenieria) contribuy6
a una amplia variabilidad en las percepciones y experiencias, lo que enriquecid el andlisis.

2.3. PROCEDIMIENTO Y ANALISIS DE LA INFORMACION

Las entrevistas fueron transcritas de forma literal, y se realiz6 un andlisis de contenido,
siguiendo los lineamientos de Flores (2009) e Izcara (2014). Se emple6 el software de
andlisis de datos cualitativos Atlas ti. versién 7.5.4.

Se tomaron como fuentes primarias las entrevistas realizadas a los docentes
participantes. Los datos fueron codificados en tres fases: codificacion abierta, axial y
selectiva. En la codificacién abierta, se identificaron categorias preliminares relacionadas
con las précticas de ensefianza, planificacién y evaluacién. En la codificacién axial, se
establecieron relaciones entre las categorias mediante un esquema de codificacién
paradigmatica. Finalmente, en la codificacion selectiva, se identificé una categoria central
que unifica las dimensiones estudiadas. Como se mencioné anteriormente, el andlisis
estuvo guiado por la saturacién tedrica, y se utiliz un software para facilitar la gestion y
triangulacién de los datos.

3. RESULTADOS
3.1. RESULTADOS DE LA CODIFICACION ABIERTA

3.1.1. Percepciones generales sobre la implementacion de prdcticas docentes que
promueven la autorregulacion

En general, el impacto percibido recae en hacer consciente la importancia de ciertas
practicas docentes, comprendiendo el propésito y los efectos en el desempefio académico
de los estudiantes. Ademads, algunos docentes sefialan que ha tenido un impacto directo en
la calidad de la relacién con sus estudiantes.

Si, habia cosas de estas del curso que yo hacia, pero sin un sentido, y ahora lo
comprendo (Entrevista 11, 2:107).

la autorregulacién la conoci con la clase que asisti (...) y no, no... no sabia que yo
estaba haciendo, no tenfa conciencia de que yo lo estaba haciendo de esta manera
(Entrevista 9, 19:42).

Las atribuciones respecto de las dificultades que se presentan en la implementacién de

las précticas tratadas en la capacitacion son variadas, pudiendo distinguir entre atribuciones
externas (variables del estudiante, condiciones del ambiente y la organizacion de las clases)
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e internas (relativas a la disposicién y el desempefio docente). No obstante, estas dltimas no
aparecen con frecuencia en las respuestas de los docentes.

En primer lugar, y con mayor frecuencia los docentes aluden al tiempo como una de
las dificultades centrales frente a la implementacion de las distintas practicas. Sin embargo,
existen matices respecto de la percepcién y la forma en que el tiempo puede influir. Algunos
refieren que no cuentan con tiempo suficiente para planificar y realizar seguimiento a su
trabajo docente, mientras que otros se centran en el tiempo efectivo de ensefianza, que
resulta estrecho para implementar practicas de ensefianza y de evaluacién.

...pero tampoco dan los tiempos, porque de repente para algunos tipos de evaluacion
se necesita mds tiempo, poder tomar al alumno en una circunstancia que tenga que
actuar y no siempre es posible (Entrevista 17, 10:168).

Ahora las dificultades que uno puede tener son el tiempo porque todo esto requiere una
cantidad importante de horas adicionales de preparacion, no solo la de materiales, sino
que de correcciones adecuadas (Entrevista 7, 16:379).

En segundo lugar, emergi6 una serie de atribuciones relativas al nimero de estudiantes
por curso, siendo un factor obstaculizador de la implementacién de algunas précticas:

Como te digo, uno trata de lograr incorporar y que todos puedan escuchar, pero cuesta
porque sesenta alumnos dentro un aula, cuesta abarcarlos a todos (Entrevista 16, 9:17).

Eso ya dificulta mucho mas las cosas, porque tener a ochenta en una sala y poder
acordarte de sus caras, de sus situaciones, ya es complejo. Entonces, yo creo que en
un aula con el nimero de alumnos es mas dificil, se puede hacer yo creo, pero va a
demandar un esfuerzo mayor del docente y las ganas del docente de hacerlo (Entrevista
6, 15:140,141).

Adicionalmente, se encontrd una atribucién vinculada a la carga de trabajo de los
docentes:

“Ademads que también hay otros factores externos, como la sobrecarga de trabajo,
porque nosotras tenemos que hacer clases a veces tres médulos seguidos” (Entrevista 16,
15:71).

Finalmente, los docentes tienden a percibir la inmadurez y el nivel de autocritica de los
estudiantes como las principales caracteristicas que pueden obstaculizar la implementacién
de estas précticas:

Porque cuando los trabajos estan relacionados con alguna nota, el alumno de repente
es bien poco autocritico (Entrevista 15, 8:19).

...no les voy a decir «la proxima clase tienen que entregarme tal cosa» y eso, estoy
teniendo problemas o sea a los chiquillos yo no les recuerdo, no obstante que ellos
lo saben, y fijate que no es por mala voluntad es simplemente por una cuestién de
madurez (Entrevista 7, 16:21).
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3.1.2. Experiencias de implementacion de prdcticas de planificacion de la enseiianza

En relacion con la implementacion de las practicas de planificacién de la ensefianza, los
docentes revelan la importancia de dedicar el tiempo suficiente para pensar, construir y
socializar las planificaciones. Por otra parte, algunos docentes sefialan la conveniencia de
implementar gradualmente las practicas de planificacién. Cabe sefialar que la practica mas
recordada e implementada es la calendarizacion.

Lacreacion del ambiente y entrega de calendarizacién es algo que ya tengo internalizado
para este curso (Entrevista 19, 2:11).

Con harto tiempo hicimos la entrega de las fechas de evaluacién. Por ejemplo, yo
las tengo todas pegadas aca: las fechas de las principales tareas, los recordatorios, la
calendarizacién de las actividades mads relevantes de los alumnos de quinto afio, asi
como también un foro donde podemos ir conversando con los estudiantes, el correo
electrénico, etc. (Entrevista 12, 18:7).

Las y los participantes expresan acuerdo respecto de la aplicabilidad de las practicas
de planificacién en sus distintos contextos de ensefianza, destacando que este tipo de
estrategias exigen de ellos una focalizacion en la tarea y monitoreo permanente del proceso
de aprendizaje de los estudiantes.

Ademas, se refieren al proceso de aprendizaje de estas practicas, desde casos en
que existia una escasa planificacién de la ensefianza, por ejemplo, transitaron de una
planificacién semanal a la planificacién de cada clase, y otros en que se imposibilité una
implementacién adecuada, por el escaso entrenamiento de la practica.

Un docente advirtié que cuando sus estudiantes se informan de antemano sobre los
contenidos y tareas de cada clase, deciden si asistir o no en funcién de sus motivaciones,
asegurando la participacién de aquellos mds motivados con la asignatura: “Como saben
cudl es el objetivo y lo que tienen que lograr, si no alcanzan a terminar en la clase o
ellos ven que no quedaron claros, al dia siguiente llegan con los ejercicios hechos y me
preguntan si estan bien o mal” (Entrevista 32, 9:6).

En cuanto a las dificultades identificadas por las y los docentes en la implementacion
de practicas de planificacion de la ensefianza, aparecen cuatro aspectos relevantes: la
indiferencia de los estudiantes, las dificultades para preparar o disefiar la planificacién, la
implementacion inflexible frente a las contingencias (por ejemplo, la exigencia de nivelar
contenidos), y sentimientos de inseguridad para implementarlas. Es relevante notar que en
este tipo de practicas las atribuciones son principalmente internas (las tres dltimas) y en
menor medidas externas (solo la primera de ellas, aun cuando es la mas presente).

aunque uno les diga que la vean y que la revisen, no la revisan. Entonces siempre
llegan a la clase sin ver, y preguntando qué tocaba ver hoy dia (Entrevista 30, 13:8).

Yo creo que me dificulté también un poco... no me sentia como con la seguridad de
hacerlo, con la confianza de llevarlo a cabo (Entrevista 19, 12:23).
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Las respuestas generales de las y los estudiantes, percibidas por sus docentes, tienden
a ser negativas, en el sentido de que estos no acostumbran a revisar de forma peridédica
la calendarizacién, esperando constantemente que las y los docentes les adviertan de los
contenidos a tratar, las actividades y las evaluaciones.

..una de las cosas que se les dice es «miren chiquillos, en la calendarizacién estin
absolutamente todas las evaluaciones que ustedes van a tener desde marzo hasta
diciembre, yo no se las voy a recordar; ustedes son adultos, tienen informacién, estd
en la pagina web; por lo tanto, yo no les voy a decir la préxima clase tienen que
entregarme tal cosa» (Entrevista 7, 16:5).

La tabla 1 sintetiza lo referido por las y los docentes respecto de cuatro practicas
de planificacién de la ensefianza, sus modos de implementacion, dificultades e impacto

percibido en los aprendizajes:

Tabla 1. Pricticas de planificacién que promueven la autorregulacion del aprendizaje

Practica de
planificacion

Modos de
implementacién

Dificultades
observadas

Impacto
percibido

Creacion de un
entorno  propicio
para el aprendizaje

Restricciéon o regulacién
del wuso de teléfonos,
normas de asistencia,
puntualidad, alimentacion,
uso de pausas en medio del
horario, de
grupos de conversacion,
intercambio de roles.

disolucién

Numero de estudiantes
por seccion),
caracteristicas personales
de los estudiantes, uso del
celular sin fines
pedagdgicos, disposicion
de las sillas, temperatura
y ruidos del ambiente.

El impacto de esta practica
se refleja en favorecer la
creatividad 'y la
construccién de aprendizajes
entre estudiantes y docentes,
junto
autorregulacion
aprendizaje.

Co-

la
del

con favorecer

Inclusion y revision
permanente de los
objetivos de clase

De forma oral y/o escrita,
por parte del docente o
construida junto con los
estudiantes, al comienzo
y/o al final de cada clase.

Se destaca la
sistematicidad de esta
practica y la libertad

respecto de su forma de

Solamente se sefiala el
tiempo como obsticulo, en
el sentido de destinar un
espacio de las horas
pedagdgicas para explicar y
revisar el objetivo de la
clase. Ante esto, un docente
sefiala que los estudiantes
se orientan mds a las tareas

Recae en la focalizacién de
los contenidos y tareas,
restando atencién a aspectos
que no son relevantes para el
aprendizaje. Ademads, ayuda
a mantener una nocién de
continuidad  durante el
de aprendizaje,
favoreciendo una motivacién.

proceso

estudiante sobre la
planificacién

revisién, ajustandola a los
intereses y necesidades de
los estudiantes.

Resalta el uso de preguntas
dirigidas hacia estudiantes,
en funcién del desempeiio
durante el semestre.

implementar lo planificado
sin abrirlo a modificaciones
con los estudiantes,
especialmente en cursos
evitando la
posibilidad de que no exista
consenso entre todos.

numerosos,

implementacién. que al logro de objetivos.
Discusion docente- | En forma de discusion y |Resulta mds  comodo | Se destaca una incidencia en

la anticipaciéon y toma de
decisiones de los estudiantes
frente a las actividades y
contenidos, ademds de
sefialar que tiene un mejor
efecto en grupos de trabajo
mas reducidos, favoreciendo
su organizacion.
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Calendarizacion | En sumayoria, los docentes | Escaso  uso de la | Perciben un efecto en la
de actividades emplean la calendarizacion | calendarizaciéon por parte | autorregulacién del
clase a clase, entregada en | de los estudiantes, | aprendizaje, dado  que
formato digital e impreso al | coincidiendo en que son | permite que los estudiantes

inicio de semestre. pocos los que la revisan y | revisen constantemente el
En ellas se incluyen | se anticipan al desarrollo | hilo  conductor de la
objetivos  del curso, | de actividades y | asignatura, presenten dudas y
competencias, contenidos, | evaluaciones. las resuelven de forma
actividades  tedricas y | Dificultad de coordinacién | auténoma, sean mas
practicas, evaluaciones y | con sus pares en la | responsables con la entrega
bibliografia. elaboracion y uso de una | de trabajos y la asistencia a

misma calendarizacién. | actividades especiales.

3.1.3. Prdcticas de enseiianza

Respecto de las pricticas de enseflanza, se encontré una diversidad de formas de
implementacién. Las y los docentes sefialan acciones concretas que acompafian ciertas
précticas, tanto directas como indirectas, consideradas factibles y relativamente sencillas
de implementar; reconociendo que es un trabajo directamente vinculado a la planificacion
y que requiere de una implementacion estratégica y de largo plazo.

Respecto de las dificultades identificadas en la implementaciéon de précticas
de enseflanza, aparecen nuevamente atribuciones que recaen sobre sus estudiantes,
relacionadas con la falta de estudio y el comportamiento en clases. Secundariamente
aparecen atribuciones relativas a las condiciones del trabajo, particularmente la dificultad
de implementarlas en cursos numerosos, la falta de tiempo, y el momento durante el
semestre en que se comenzaron a implementar:

Ahora meterle cabeza a todo y hacer todo junto, la verdad es que a mi no me da el
tiempo (Entrevista 31, 14:26).

...finalmente hoy dia los universitarios llegan a la u siendo como adolescente todavia,
son como que estuvieran en el colegio, son inmaduros, no saben si quieren estudiar lo
que estdn estudiando, no le toman el peso a los ramos, ni al horario, ni a las conductas
de la clase (Entrevista 23, 7:117).

La gran mayoria de las y los participantes sefiala el interés por comenzar a implementar
las précticas de ensefianza promotoras de la autorregulacién en los semestres posteriores
a la experiencia de capacitacion, respaldando este interés en el impacto observado en el
aprendizaje de sus estudiantes: “...a mi me serviria mucho ahora, por ejemplo, si me coloco
a hacer clases, es de nuevo leer esto y ordenarme en la cabeza, esto se llama de tal manera;
esto es lo que espero y me equivoco en tales cosas, me va a servir de una ayuda enorme”
(Entrevista 9, 19:141).

La tabla 2 sintetiza lo referido por las y los docentes respecto de cuatro précticas
de ensefianza, sus modos de implementacién, dificultades e impacto percibido en los
aprendizajes:
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Tabla 2. Practicas de ensefianza promotoras de la autorregulacion del aprendizaje

estudiantes, o en general
frente a la evidencia de
estudio y preparacion de la
clase, la creatividad e
innovaciéon y el ajuste a
aspectos formales.

Uso del refuerzo oral sobre
intervenciones erréneas y/o
conductas no esperables,
orientdndolo hacia la
construccion de aprendizajes.

preferencia por implementar
metodologias ya conocidas
y/o tradicionales de
enseflanza y evaluacion.

Practica de Modos de Dificultades Impacto
ensefianza implementacion observadas percibido
Ensefianza Uso del refuerzo positivo oral | Predominio de atribuciones | Mayor reflexién sobre los
directa y escrito de las practicas de | externas: actitudes de los | contenidos, integracion de las
autorregulacion del | estudiantes, ndmero por | habilidades, mayor
aprendizaje en los | curso, falta de tiempo, | preocupacion por el

desarrollo del programa, mas
participacion  en  clases,
mejora en la asistencia y
puntualidad, mejores
resultados académicos.

Formacion en
estrategias de

Uso de mapas conceptuales a
través de dindmicas grupales

No se reportan.

Favorecer el estudio eficiente
de acuerdo con los intereses y

evaluaciones.

aquellos que son reforzados,
especialmente cuando sus
aportes son inusuales, o su
avance menos visible.

estudio y modelando su elaboracién habilidades de los
frente al curso. estudiantes, asi como con las
caracteristicas ~ de  cada

asignatura.
Refuerzooralde |En menor medida se | Derivadas de la dindmica del | Favorece la autorregulacién
practicas emplea el refuerzo escrito, | grupo, habiendo casos en que | del aprendizaje, haciendo
mds vinculado a las|otros estudiantes se burlande | que el estudiante sea

consciente de sus avances y
logros.

Protocolos de
pensamiento
hablado

Solo con algunos de los
estudiantes, en la medida que
van  monitoreando  los
avances de aquellos con
menor participacién en clases
o bajas calificaciones.

Falta de entrenamiento o
desconocimiento de su uso,
lo que genera inseguridad al
de
implementarlas.

momento intentar

Propicia la reflexion de los
estudiantes  sobre  como
ocurren los aprendizajes, por
sobre el uso de habilidades
memoristicas.

Bitdcoras y
portafolios

Los docentes destacan su
uso tanto para cursos O
actividades como  para
cursos mas tedricos.

Dificultad en cursos de
mayor tamafo.
Falta de tiempo
implementarlo.
Necesidad de reducir la
extension del portafolio por
la cantidad de trabajo al
evaluar.

para

Permite al estudiante volver
en cualquier momento a
revisar las actividades y
evaluaciones, ademds de
recordar aquellas que estdn
pendientes de entrega. Uso
como herramienta de
estudio.
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Preguntas de
proceso o
metacognitivas

De forma oral, durante todo
el semestre, dirigida de
forma
estudiantes, a
individual y grupal. De
forma escrita, integrando
preguntas en certimenes.

aleatoria a los

nivel

En el caso de preguntas

escritas, algunos
estudiantes suelen
preguntarse por el sentido
que tiene responderlas,

siendo necesario explicitar
la utilidad para comprender

Favorece la generacion de
discusiones 'y
sobre su aprendizaje.

reflexion

Ambas implementadas por | cémo se construye el
igual con todos los |aprendizaje.
estudiantes.

3.1.4. Prdcticas de evaluacion

En relacién con la aplicacién del conjunto de practicas de evaluacidn, las y los docentes
destacan, en orden de mayor a menor implementacién, la retroalimentacién, el uso de
ribricas, la evaluacion auténtica, la evaluacion formativa, la autoevaluacion y la evaluacién
de competencias genéricas.

Las y los participantes manifiestan que estas practicas son aplicables en las distintas
disciplinas y areas del conocimiento, y requieren de la voluntad de cada docente para
su implementacion, relevando el hecho de que las evaluaciones deben recaer sobre las
competencias y habilidades, y no sobre contenidos memoristicos; al mismo tiempo que se
deben implementar durante todo el proceso de aprendizaje.

Todas son factibles. La evaluacién es uno de los puntos mas importantes del proceso
cognitivo, tiene que ser un proceso, nosotros no podemos evaluar al final de un curso,
porque tenemos que saber que el alumno va integrando los conocimientos para obtener
una evaluacién final (Entrevista 20, 3:39).

Las y los docentes destacan la importancia de ser sistematicos en la implementacién de
estas practicas, lo que permite generar aprendizajes respecto de cdmo optimizar su uso y
tomar decisiones sobre la continuidad de algunas formas tradicionales de evaluar. Por otra
parte, la percepcion de estos apunta a que no es preciso ni factible la implementacion de
todas las practicas de evaluacién de forma simultdnea, sino que es necesario seleccionarlas
estratégicamente en funcion de los contenidos y del momento.

Porque depende de las actividades que tenga la asignatura... No siempre la misma
practica es aplicable en todas las actividades, de repente para algunos tipos de
evaluacién se necesita mds tiempo de poder tomar al alumno en una circunstancia que
tenga que actuar y no siempre es posible (Entrevista 17, 14:126).

Se resalta el impacto de las practicas de evaluacion sobre la posibilidad de generar
aprendizajes significativos mediante el acercamiento de estudiantes al contexto real del
quehacer profesional, favoreciendo el desarrollo de habilidades de pensamiento que
permiten reflexionar activamente sobre sus procesos de aprendizaje.

133



Estudios Pedagégicos LI, N° 3: 123-140, 2025 )
PROMOVIENDO EL APRENDIZAJE AUTORREGULADO EN EDUCACION SUPERIOR: PERSPECTIVAS DESDE LA
PLANIFICACION, LA ENSENANZA Y LA EVALUACION

Primero porque el alumno se hace mds responsable de su proceso de aprendizaje. Lo
otro sitda al alumno en un contexto muy real. Creo que, con estas practicas, si bien no
obtuvimos los resultados que queriamos, el alumno se sintié muy satisfecho y cuando
el alumno se refiere a eso es gratificante (Entrevista 20, 11:132).

Tal como con las précticas de planificacién y ensefianza, respecto de las practicas

de evaluacion aparece el factor tiempo como una de las limitaciones principales para

una

implementacién efectiva, ya que el conjunto de practicas de evaluacion requiere de

sistematicidad e integracion de la complejidad de los distintos niveles de evaluacién.

...tampoco es llegar y poner preguntas acé, la idea es que aporten a esta construccion del
conocimiento, entonces es harto trabajo que no todos los profesores estan dispuestos
a hacer, porque ahora viene la correccién y la letra del estudiante es compleja
(Entrevista 2, 2:70).

En términos generales, los docentes comentan que mediante este tipo de practicas

evaluativas las y los estudiantes alcanzan un mayor nivel de organizacién y autorregulacién
de su aprendizaje, lo cual fue agradecido por el estudiantado.

Los alumnos lo agradecieron bastante, porque fue mucho mas ordenando y ademads les
permitié autorregularse de alguna manera, porque al otro dia, tenian que traer listo lo
que habiamos visto en la sesidn anterior, mas el extra que se exigia para esa clase, y
para la siguiente lo mismo (Entrevista 24, 7:76).

La tabla 3 sintetiza lo referido por las y los docentes respecto de cuatro practicas

de evaluacién, sus modos de implementacién, dificultades e impacto percibido en los

aprendizajes:
Tabla 3. Pricticas de evaluacion promotoras de la autorregulacién
Practicas de Modos de Dificultades Impacto
evaluacion implementacion observadas percibido
Evaluacién Los docentes buscan simular| Aumento en la complejidad |Posibilidad de rescatar la
auténtica una situacion o  bien|del disefio de la evaluacion,|individualidad de los

ejercitarla en el contexto real|con  dificultad en los|estudiantes, monitoreando el
de practica. Requiere de mas|estudiantes para integrar|desempefio de estos de un
trabajo del que habitualmente | contenidos previos. modo mds diferenciado del
exige una evaluacién de|Dificultades asociadas allque puede hacerlo una
conocimientos. tiempo de implementacién|evaluacion con preguntas
de las evaluaciones, mientras|objetivas o de respuestas
mayor es el ndmero de|dnicas.

alumnos en el curso. Posibilidad de aprender del
error en contextos de ensayo.
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Evaluacion
formativa

Algunos docentes la
conciben como el anténimo
de una evaluacion calificada,
mientras para otros, es
entendida como
evaluacién que busca levantar
mayor reflexion respecto de
como se estd construyendo el
aprendizaje, aun cuando sea
con calificaciones.

una

Actitud  desfavorable por
parte de los estudiantes, que
condicionan su disposicion a

rendirlas si es que se
califican; asumiendo los
docentes el desafio de
demostrar que el resultado
final estd  mayormente
determinado por el

entrenamiento logrado en
estas instancias.

Resalta la importancia del
aprendizaje a partir del
error, y permite articularse

con otras formas de
evaluacion ~ (como  los
diagnésticos) y ensefianza.

Pautas y ribricas

Uso transversal, acompafian
a la mayorfa de las
evaluaciones. Son socializada
con los estudiantes con el
proposito de clarificar los
criterios de evaluacion y que
puedan  prepararse  para
alcanzar el mejor desempefio.

Falta de tiempo para
confeccionarlas y
asegurarse de que queden
bien elaboradas.

Claridad para el estudiante
respecto de los criterios de
evaluacién con que serdn
medidos y la consecuente
imparcialidad en la
correccion.

Rapidez y/o facilidad para
corregir.

Autoevaluacion Se implementa sobre la base|La objetividad o|No se reportan.
de criterios de desempefio en|autenticidad de los
funcién de los cuales el|estudiantes para evaluarse,
estudiante debe juzgar sujtendiendo a existir una
comportamiento 'y logros|brecha notoria entre la
académicos, sin|autoevaluacion y la
necesariamente traducirse en|evaluacién del docente.
una calificacion.
Generalmente usada al final
de un curso o como parte de
una evaluacion formativa.
Retroalimentacion |Puede implementarse de|Tiempo que se debe destinar |Es considerada fundamental

modo articulado con las
practicas de  evaluacion
auténtica, de competencias, y
la mayorfa de las instancias
evaluativas.

para preparar y comunicar la
retroalimentacion.  Algunos
estudiantes tienden a
confrontar la
retroalimentacion cuando no
estan de acuerdo con ella.

para el aprendizaje del curso,
proyectando también su uso
en las distintas evaluaciones.

Coevaluacién

Forma de horizontalidad del
rol de los pares y el docente
para juzgar el desempeiio de
sus compaferos.

Los docentes se aseguran de
que no provenga de pares
amigos o con mayor afinidad,
para lo cual se emplea, por
ejemplo, la estrategia de
seleccién al azar de los pares
evaluadores.

Dificultad de  encontrar
evaluaciones altamente
favorables hacia los pares,
con escasa critica objetiva de
las tareas desempefiadas.

Conflictos  interpersonales
que pueden derivarse del
desacuerdo respecto a la
de

evaluacion los

comparfieros.

critical
entre

Fomenta la
constructiva
comparfieros.
Parece ser una medida mas
objetiva que la derivada de la

autoevaluacion.
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3.1.5. Percepciones generales respecto de la autorregulacion en estudiantes

En general, las y los docentes visualizan una relacién entre la implementaciéon de las
practicas descritas anteriormente y el desarrollo de un proceso de aprendizaje autorregulado
por parte de las y los estudiantes, aun cuando esto no se refleje directamente en la medicién
de los resultados de aprendizaje.

La autorregulacion del aprendizaje es evidenciada, de acuerdo con la percepcion de los
docentes, en que los estudiantes logran una comprensién mas profunda de los contenidos,
estudian de manera mas planificada y reflexiva, evalian su desempefio con mayor autocritica,
indagan de forma auténoma en la literatura del curso, se eleva el sentido de responsabilidad
y desarrollan atribuciones internas respecto de sus resultados de aprendizaje, construyendo
aprendizajes a partir de los errores, que pueden extrapolar a otras situaciones.

Porque, en el fondo, si tu evaluaste y viste que en realidad no te sirvid, a lo mejor no las
vas a poner no mds; pero como te vas dando cuenta que te permite lograr los objetivos que
te planteaste y, con eso, hacer que el alumno se autorregule, que ti aprendas a desarrollar
esas practicas, las vas a mantener, las vas a seguir haciendo (Entrevista 5, 14:54).

No podria asegurarte que los alumnos, desde que implemento estas estrategias tienen
mayor autorregulacidn, o resultados, ya que en los promedios no se ve reflejados, pero
si son alumnos que en la evaluacién docente lo dicen, que han aprendido y que yo estoy
preocupada del aprendizaje y ellos lo valoran (Entrevista 35, 12:33).

Por otra parte, algunos de las y los docentes también expresan expectativas respecto
del nivel autorregulaciéon que esperan de sus estudiantes, destacando como desafios el
aumentar la capacidad de reconocer sus errores. Para esto, creen necesario hacer al estudiante
consciente del efecto que su comportamiento estudiantil puede tener en su vida laboral,
siendo la autorregulacién un aspecto del comportamiento que va mds alld de los procesos
de aprendizaje: “Es un alumno que visualiza lo que podria ser su vida laboral, estan en la
instancia para verse en la vida real, mds autorregulacién en términos de que ya no estudio
porque me tengo que sacar una nota, sino porque me interesa aprender” (Entrevista 13, 17:19).

3.2. RESULTADOS DE LA CODIFICACION AXIAL

A partir de la informacién disponible en los resultados, se identificaron cinco elementos
clave en el andlisis de codificacién axial (ver Figura 1).

Las condiciones que influyen directamente en la categoria central fueron las
caracteristicas de los docentes y el contexto institucional de formacién. La capacitacién
previa y la experiencia docente emergen como factores criticos que determinan cémo
se implementan las practicas de autorregulacién. La formacién en estrategias de
autorregulacion permitié a los docentes integrar nuevas practicas, especialmente en la
planificacién y evaluacién de las clases.

Entre las condiciones intervinientes se incluyen factores contextuales como la carga
de trabajo, el nimero de estudiantes en el aula y las restricciones de tiempo, que afectan la
implementacidn efectiva de las practicas. En cursos numerosos, los docentes expresaron
dificultades para llevar a cabo estas pricticas de manera efectiva, lo que evidencia el
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impacto del contexto en la categoria central. Ademads, las caracteristicas de los estudiantes,
como su nivel de madurez y disposicién hacia la autorregulacién, median la relacién entre
las condiciones causales y las estrategias docentes. Estas condiciones intervinientes actian
como barreras o facilitadores en la promocién de la autorregulacién del aprendizaje.

Por otra parte, a nivel de condiciones contextuales, el entorno institucional y las
demandas académicas establecen el marco en el que se implementan las practicas de
autorregulacion. La variabilidad en la modalidad de las clases (presencial, semipresencial)
condiciona cémo los docentes pueden planificar e implementar estas practicas.

En cuanto a las acciones e interacciones, las principales acciones identificadas fueron
las practicas docentes en las fases de planificacidn, ensefianza y evaluacién. Estas acciones
son respuestas a las condiciones causales e intervinientes, y se reflejan en estrategias
como la calendarizacién de actividades, la retroalimentacién frecuente y la creacidon de
un ambiente propicio para el aprendizaje autorregulado. Los docentes que implementaron
estas practicas observaron una mayor autonomia en los estudiantes y un aumento en la
participacién durante las clases.

Finalmente, en el ambito de las consecuencias, los resultados derivados de la
implementaciéon de estas practicas incluyen una mejora en la autorregulacién de los
estudiantes, manifestada en una mayor planificacién y reflexiéon sobre sus procesos de
aprendizaje. Los estudiantes desarrollaron una mayor capacidad para organizar su tiempo
y evaluar su progreso, lo que también contribuy6 a mejorar su rendimiento académico. A
nivel institucional, se destacé la importancia de continuar fortaleciendo las competencias
docentes para sostener estos avances en el tiempo.

1. Fenémeno

Entorno institucional 2. Condiciones causales

Modalidad de clases
3. Condiciones
intervinientes
4. Condiciones contextuales
5. Acciones e interacciones
6. Consecuencias
2
. . N N
Capacitacion / Formacion 1 5 - . ..
docente Promocién del aprendizaj Pr;;c;;;as d;é)lamﬁ.camon
Caracteristicas de los docentes autorregulado en educacién superior Pm'ctiz:: de ::zle:;nizz
Experiencia docente
Xp g N\ l J
6 ) Autonomia y participacion de
3 estudiantes
Carga de trabajo Mejora en procesos de
Tamafio del curso autorregulacion de estudiantes
Gestion del tiempo Mejora en procesos de reflexion
Madurez académica del estudiantado docente
Habilidades de autorregulacion del Mejoras en gestion del tiempo por
aprendizaje iniciales parte de estudiantes
g J Mejoras percibidas en el rendimiento
L académico

Figura 1. Paradigma de codificacién.
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4. DISCUSION

El presente trabajo se enmarca en la necesidad de promover en el estudiantado universitario
sus capacidades para autorregular sus procesos de aprendizaje, a partir, de laimplementacién
por parte de los docentes de diversas practicas que contribuyan a la autorregulacién del
aprendizaje de los estudiantes, pudiendo esto ayudar a enfrentar mejor los desafios que
enfrenta el sistema de educacién superior.

A partir de los hallazgos de este estudio, se podria constatar como recomendacion,
la importancia de que las universidades generen acciones para acompafiar a las y los
estudiantes a fomentar la autorregulacién para el logro de las metas y el desarrollo del
capital humano, conformado por los futuros profesionales.

Lo anterior es consistente con la literatura, donde tal como sefiala Sanchez (2023) en su
estudio realizado en una Universidad de Pert, a medida que cada docente fomente diversos
estilos de aprendizaje tales como estudiante innovador, reflexivo, teérico y pragmatico, y
que a su vez, cada estudiante demostrara su participacién ante cada estilo de aprendizaje,
implicaba una mejora en el rendimiento académico.

En particular, se pone el foco en el trabajo con el personal docente y el desarrollo de
sus competencias y practicas para desarrollar habilidades complejas en sus estudiantes, tal
como lo es la autorregulacidn, que implica la integracion de variables cognitivas, afectivas,
conductuales y metacognitivas, las que se transferirdn a distintos contextos. En este sentido,
este estudio aporta en la temdtica de entrenamiento docente y evaluacién de su impacto,
analizando sus efectos de manera cualitativa, permitiendo entender en profundidad las
percepciones de las y los participantes, e identificando qué practicas son las eficaces, desde
sus propias voces.

Con respecto a la aplicacion de las practicas, este trabajo muestra la importancia de
que el personal docente de educacién superior otorgue un sentido personal a lo aprendido,
internalizdndolo y ajustandolo a su sello docente. Por esto, la capacitacién debe entregar
oportunidades de trabajo en que las y los participantes puedan transferir los conocimientos a su
realidad, ajustandolo a las necesidades de su contexto, en este caso, la literatura es consistente
con los resultados que sefialan la necesidad de que los profesores sean quienes puedan
ajustar sus metodologias de tal forma que favorezcan la autorregulacién del aprendizaje.

Lo anterior, ya que, como menciona el estudio de Karlen et al. (2023), si los profesores
no cuentan con un conocimiento relevante y correcto sobre las estrategias que deben
aplicar, estas podrian ser ineficaces y provocar el efecto contrario al deseado.

Sin embargo, existen barreras para su implementacién en aula, siendo las principales
reportadas por los docentes, la falta de tiempo, el alto nimero de estudiantes por clase,
la alta carga de trabajo percibida y las caracteristicas del desarrollo evolutivo de los
estudiantes. Estos elementos podrian guiar a las instituciones para el trabajo de mejora de
competencias docentes, por lo que, es relevante tomarlas en cuenta al momento de disefiar,
implementar y evaluar programas de entrenamiento.

A pesar de estos obstaculos percibidos, las y los docentes reportan utilizar estos
aprendizajes para la mejora de sus practicas, a nivel de planificacion, ensefianza y evaluacién
de los aprendizajes, pero segun lo contrastado en la literatura, contintdia siendo objetivo de
investigacién futura lograr establecer un justo equilibrio entre las propuestas que deben
realizar los docentes para promover la autorregulacion del aprendizaje de sus estudiantes y
la carga de trabajo que implica tanto para ellos como para los estudiantes.
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