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RESUMEN

El objetivo del articulo es describir las practicas de ciudadanizacién que los/las jévenes producen en y desde la
escuela en sociedades signadas por la precarizacién laboral en el partido de San Martin, provincia de Buenos
Aires. La hipétesis que proponemos desarrollar es que los/las estudiantes del nivel secundario problematizan
las condiciones laborales a partir de las pricticas y saberes que producen desde la escolaridad. Desde alli, ellos/
ellas devienen ciudadanos/as emprendedores/as y responsables del éxito y/a fracaso laboral. Para ello disefiamos
una metodologia que involucra el andlisis del resultado de encuestas, entrevistas en profundidad a estudiantes y
observacion de clases en el nivel secundario durante el 2022 y 2023. Los resultados muestran que quienes han
trabajado o trabajan, conocen y sufren los efectos de la precarizacioén laboral de su grupo etario, a la vez que
sostienen que ser emprendedor es una de las principales formas para mejorar sus condiciones de vida.
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ABSTRACT

The aim of this article is to describe the citizenship practices that young people produce in and from school in
societies marked by job insecurity in the district of San Martin, province of Buenos Aires. The hypothesis that we
propose to develop is that secondary school students problematize working conditions based on the practices and
knowledge they produce from school. From there, they become entrepreneurial citizens and responsible for job
success and/or failure. To do this, we designed a methodology that involves the analysis of the results of surveys,
in-depth interviews with students, and observation of classes at the secondary level during 2022 and 2023. The
results show that those who have worked or are working, know and suffer the effects of job insecurity in their age
group, while maintaining that being an entrepreneur is one of the main ways to improve their living conditions.
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1. INTRODUCCION

La expansion del capitalismo global en su forma neoliberal (Brown, 2021; Rose, 1996)
trajo consigo el desplazamiento del modelo de acumulacién industrial hacia otro de corte
postindustrial (Harvey, 2021; Jodhka et al., 2018; Sennett, 2006) dinamizado por actividades
terciarias como comercio, construccién y servicios (Castel, 2010; Dirksen, 2019; Sennett,
2000). En el partido de San Martin, al igual que en otras ciudades del sur global, esa
situacion se expres6 en la pérdida del trabajo provocada por la caida de las industrias y al
cierre masivo de fabricas (Gutiérrez, 2008; Langer, 2013; Sirolli, 2018). Esto tuvo efectos en
la reconfiguracion de las formas de ser ciudadano/a hacia nuestros dias dado que ademas se
produjo un movimiento desde una estructura de orden disciplinaria de ciudadanos/as pasivos
dependientes de un soberano hacia la exaltacion de las libertades individuales para actuar como
ciudadanos/as activos llamados constantemente a administrar su propia libertad (Fistetti, 2004).

En ese contexto, el objetivo de este articulo es describir las practicas de ciudadanizacién
que los/las jovenes producen en y desde la escuela en sociedades signadas por el creciente
desempleo y/o empleo precario en el partido de San Martin, provincia de Buenos Aires.
Desde alli, nos preguntamos ;cémo los/las jévenes se vinculan hoy al mundo del trabajo
en contextos de pobreza urbana?, ;como los/las estudiantes devienen ciudadanos/as en y
desde la escuela en contextos de precarizacion laboral? Esos interrogantes permiten discutir
la compleja relacién entre ciudadania, escolaridad y trabajo (Filmus, 2001; Guzman, 2023;
Guzman et al., 2020; Jacinto, 2016; Miranda, 2017).

La hipoétesis que proponemos desarrollar es que los/las estudiantes del nivel secundario
problematizan las condiciones laborales a partir de las practicas y saberes que producen en y
desde la escolaridad. Desde alli, ellos/ellas devienen ciudadanos/as emprendedores/as que se
asumen como individuos activos/as y responsables del éxito y/a fracaso laboral. Ser ciudadano/a
emprendedor/a hoy se desarrolla en un escenario de tensiones entre la profundizacién
del empleo precario y la voluntad de emprender para mejorar las condiciones de vida.

El articulo se organiza en cuatro partes. Primero presentaremos el disefio metodolégico
que permitié aproximarnos a las formas de produccién de ciudadanias en y desde la escuela
hoy. Luego, en el segundo apartado expondremos algunas notas conceptuales sobre la
relacién entre ciudadania, escolaridad y emprendedurismo en contextos de precarizacién
laboral. En el tercer apartado describiremos las practicas que los/las estudiantes producen
frente a las situaciones de precarizacion laboral. En la dltima seccién expresamos algunas
conclusiones que se desprenden den andlisis de resultados.

2. METODOLOGIA Y TECNICAS DE INVESTIGACION FOCALIZADAS EN LAS
PRACTICAS DE CIUDADANIA

Para aproximarnos, indagar y registrar las formas en que los sujetos devienen ciudadanos/
as emprendedores/as', construimos un ensamblaje de métodos (Law, 2004; Law & Urry,
2005). Esto es un agrupamiento recursivo, mucho mas que la suma de técnicas y métodos

! Los resultados que presentamos en este articulo se enmarcan en la investigacion que dio lugar a la tesis doctoral

“Ciudadanias, espacio urbano y desigualdades socioeducativas. Pricticas de estudiantes del nivel secundario en contextos de
pobreza urbana del partido de San Martin” desarrollada con el financiamiento de dos becas, PICT y CONICET, dirigida por
el Dr. Eduardo Langer y presentada en el programa de Doctorado en Ciencias Sociales, Flacso, sede Argentina 2019-2024.
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de investigacion, que refiere a la elaboracién de un conjunto de relaciones ramificadas
que producen presencias, manifiestan ausencias y articulaciones (Law, 2004; Law & Urry,
2005) respecto a las formas de ser emprendedor/a en contextos de precarizacion laboral.

Desde esa perspectiva, el trabajo de campo involucré la articulacién de técnicas de
investigacién cuantitativas y cualitativas (Cortés, F., 2000; Forni & Castronuovo, 2019),
tales como el desarrollo de encuestas, la realizacion de entrevistas en profundidad y la
observacién de practicas pedagdgicas que se producen en las escuelas. Estas estrategias
metodolégicas en su conjunto permitieron obtener resultados analiticos de mayor
complejidad, reducir el riesgo de que las conclusiones reflejen sesgos sistematicos (Maxwell,
2019), a la vez garantiza una descripcion integral de las practicas de ciudadanizacién que
se producen en la escuela a partir de la descripcion densa (Geertz, 1983) de esas formas de
pensar, decir, hacer, actuar y una serie de enunciados (Foucault, 1979) desde los sentidos
de los propios estudiantes.

Las entrevistas en profundidad fueron conversaciones flexibles, mas alld de un
intercambio de preguntas y respuestas (Camprubi & Castellanos, 2019; Taylor & Bogdan,
1994), que permitieron profundizar y conocer la perspectiva que tienen los sujetos sobre
un determinado tema, experiencia, situacién y/o acontecimiento, “tal como las expresan
con sus propias palabras” (Taylor & Bogdan, 1994, p. 101). Esto implica conocer a los
sujetos, aproximarse a sus emociones, establecer confianza con los/las entrevistados/as
(Langer, 2013; Langer & Esses, 2019) para sostener didlogos cercanos y comprometidos
de largo alcance (Fontana & Frey, 2015), a la vez enfocar interés en los propdsitos de la
investigacion. En ese sentido, realizamos 48 entrevistas en profundidad a estudiantes?
producto de una muestra de acuerdo con las proporciones equitativas entre varones y
mujeres de 11 a 18 afios, estudiantes del primero, tercero y sexto afio de tres escuelas®
del nivel secundario de gestion estatal del partido de San Martin. Aqui, hacemos foco
en el andlisis de los enunciados de los/las estudiantes que corresponden al mundo
del trabajo.

Asimismo, desarrollamos una encuesta, como método de investigacién en el campo de
las ciencias sociales, que permitié producir datos que abarcan hechos, actitudes, creencias
y opiniones de los sujetos (Archenti, 2012; Casas et al., 2003; Cea D’ Ancona, 2001; Katz et
al., 2019). A la vez, al tratarse de un procedimiento estructurado y estandarizado se puede
indagar sobre multiples temas al mismo tiempo, ya sean el pasado, presente y/o futuro, de
forma rapida y eficaz, en una muestra amplia de poblacién (Archenti, 2012; Casas et al.,
2003; Cea D’ Ancona, 2001; Katz et al., 2019). En la realizacion de la encuesta convergen
diferentes etapas, tales como la formulacién de objetivos, delimitaciéon de la muestra,
disefio del cuestionario y ejecucién del instrumento en el campo (Cea D’ Ancona, 2001).

? Previo a la realizacién de las entrevistas se acordd con las autoridades visitas continuas a las escuelas y se solicitd
autorizacion a los padres, madres y/o representantes legales de los/las estudiantes para poder entrevistarlos/las.

El trabajo de campo en profundidad se desarrollé en tres escuelas del nivel secundario de gestion estatal del partido de San
Martin. Para proteger el anonimato de las instituciones denominamos como EES A, EES B y EES C. El primer criterio de
seleccion (Goetz & Lecompte, 1988) fue la ubicacion de las escuelas en el espacio urbano; partiendo de alli, se eligié una
escuela por cada zona de emplazamiento urbano, segtin distribucion del indice de Necesidades Bésicas Insatisfecha (NBI)
en tres cuantiles (Bajo, Medio y Alto). El segundo criterio fue la relacién de lejania y/o cercania con los asentamientos
informales y villas. Asi, la escuela A (EES A) estd emplazada en una zona con Bajo NBI de José Leén Sudrez, cerca de
asentamientos y villas. La escuela B (EES B) estd ubicada en un radio censal con NBI Medio, de Billinghurst, localidad
conformada con algunos asentamientos y villas. Y la escuela C (EES C) estd emplazada en un drea con Alto NBI y dentro
de un asentamiento.
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El desarrollo de la encuesta* tuvo como objetivo indagar acerca de la situacion
sociodemografica, educativa y cultural de los/las estudiantes del partido de San Martin,
asi como la opinién que ellos/ellas tienen respecto de la escuela, el barrio y las practicas
pedagogicas relacionadas con la formacién ciudadana. La delimitacién de unidades de
andlisis y/o muestra se realiz segun criterios de seleccion (Goetz & Lecompte, 1988)
de las escuelas, entre los que se cuentan la zona de emplazamiento urbano segin NBI° y
la distancia entre la escuela y los asentamientos y villas. Si bien la muestra total para la
realizacion de la encuesta fue de 22 instituciones educativas de gestion estatal, los resultados
que presentaremos en este articulo corresponden a tres instituciones seleccionadas
abarcando a 222 estudiantes distribuidos entre el 49,5% en la EES A emplazada en un
radio censal con Bajo NBI, el 25,2% de estudiantes estdn en la EES B ubicada en un drea
urbana con Medio NBI, asi como el 25,2% de estudiantes corresponde a la EES C que esta
emplazada dentro de un asentamiento con Alto NBI. Esa muestra de estudiantes (N=222)
estd distribuida entre los seis afios de escolaridad de las tres escuelas. De forma especifica,
aqui analizaremos los datos que corresponden a la situacién laboral de los/las jévenes que
concurren a las escuelas.

Asimismo, la observacién fue otra estrategia de produccién de datos utilizada dado
que implicé un “modo de establecer algun tipo de contacto [...] con los objetos/sujetos/
situaciones de interés a los fines de su descripcion, explicacion y/o comprension” (Piovani,
2012, p. 191). La construccién y produccién de lo social (Angrosino, 2015; Piovani, 2012)
es un proceso permanente de relaciones, intercambios e interacciones entre individuos,
instituciones y territorio y necesitdbamos de la observacion para relacionar las formas de
pensar y decir en los enunciados de los/las estudiantes con sus formas de actuar y hacer en
las précticas escolares. En ese sentido, para aproximarnos a las précticas de ciudadanizacién
realizamos trabajos de observacién en diferentes espacios y momentos, tales como en el
desarrollo de clases de Trabajo y Ciudadania. En este articulo presentaremos de forma
especifica los resultados que expresan las formas que los/las estudiantes piensan, dicen y
devienen ciudadanos/as emprendedores en relacién con el mundo del trabajo precarizado.

Los datos fueron registrados en diversos formatos, tales como audios y video con
consentimiento de los/las estudiantes. Luego, los audios fueron transcriptos en su totalidad.
Esto implicé atender a las formas de “cémo fue dicho, a quién, en qué contexto, por qué
y, en definitiva, qué es lo que esas palabras significan o podrian significar” (Farias &
Montero, 2005, p. 5). La totalidad de los datos producidos fueron procesados con la ayuda
del programa informatico SPSS y AtlasTi. El andlisis se realizé con base en el método
de comparacion constante (Glaser & Strauss, 1967). Esto es, “comparar la informacién
obtenida, tratando de dar una denominacién comtn a un conjunto de datos que comparten
una misma idea” (Soneira, 2006, p. 156), lo cual implica adentrarse y leer los datos
atentamente varias veces para generar teoria.

Previo a la descripcion de los resultados de investigacion, en el apartado que sigue a
continuacién presentaremos una breve discusién conceptual de la relacion entre ciudadania,

4 Las encuestas a estudiantes se realizaron en el marco de ejecucién del Proyecto PICT 2017-2378, en el equipo ITED del
LICH.

En los estudios poblacionales, el indice de Necesidades Bésicas Insatisfechas (NBI) permite delimitar los grupos de pobreza
estructural. El NBI estd compuesto por dimensiones de pobreza estructural considerando al menos alguna de las privaciones
materiales esenciales: vivienda, condiciones sanitarias, hacinamiento, escolaridad y capacidad de subsistencia (Centro de
Estudios Econémicos Urbanos, 2019).
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escolaridad y emprendedurismo en contextos de precarizacién del trabajo en las sociedades
neoliberales.

3. LA CIUDADANIA Y EL TRABAJO PRECARIZADO EN LAS SOCIEDADES
NEOLIBERALES: DEVENIR EMPRENDEDOR/A ENY DESDE LA ESCOLARIDAD

Desde el campo de los estudios de gubernamentalidad (Castro Gémez, 2010; Cruikshank,
2007; Foucault, 2017; Rose et al., 2012) abordamos la ciudadania como una forma de
gobierno y autogobierno de la poblacién (Foucault, 2017) en tanto que involucra un conjunto
de practicas, discursos, 16gicas y racionalidades que modulan las conductas de los sujetos
(Deleuze, 2017) y producen formas de ser en las sociedades neoliberales (Rose, 1996).

En las sociedades neoliberales, hoy devenidas en sociedades de gerenciamiento
y/o manageriales (Collet & Grinberg, 2021; Grinberg, 2006), en donde se intensifica la
precarizacion y flexibilizacion laboral (Castel, 2010; Sennett, 2006), el sujeto de gobierno
es reconfigurado como un individuo activo que busca realizarse a si mismo (Cruikshank,
2007; Diez-Gutiérrez, 2015; Granda, 2018; Grinberg et al., 2014; Rose, 1996). El propésito
de esa forma de modulacién de la subjetividad es que cada quien se conciba y conduzca
como un/a empresario/a de si mismo/a (Foucault, 2016). Esto es

un empresario, y un empresario de si mismo. Y esto es tan cierto que, en la préctica, va a
ser el objetivo de todos los andlisis que hacen los neoliberales: sustituir en todo momento
el homo ceconomicus socio del intercambio por un homo ceconomicus empresario
de si mismo, que es su propio capital, su propio productor, la fuente de [sus] ingresos.

Frente a la constante precarizacién laboral y degradacion de las condiciones de empleo
(Castel, 2015), los y las jévenes devienen ciudadanos/as emprendedores/as. Desde esa
perspectiva, pareceria que el sujeto es el "tnico responsable de su destino, a tal punto que la
salida a las dificultades actuales dependerd ante todo del arranque de su voluntad" (Castel,
2015, p. 40). Uno de los objetivos de esa forma de gobernar a la poblacién es producir
ciudadanos/as capaces de asumir los riesgos del constante desempleo y precarizacién
laboral. Desde alli, los discursos y l6gicas neoliberales operan con el fin de producir una
subjetividad politica en la figura de un ciudadano/a emprendedor y responsable de si
(Cortés, 2013; Diez-Gutiérrez, 2015).

Es un tipo de subjetividad que concibe su existencia como fuente de ingreso e inversion
en “la forma empresa que adquiere su propio proyecto de vida” (Acosta, 2016, p. 31). Es
decir, los criterios de productividad, rentabilidad y eficacia de las sociedades capitalistas se
permean en todos los dmbitos de la vida hasta en el comportamiento humano. Uno de sus
efectos es la produccién de subjetividades neoliberales (Diez-Gutiérrez, 2015) expresada
en la forma de pensar, decir, hacer, vivir, relacionarse y ser ciudadano/a activo/a.

En sintonia con ese planteamiento, los ciudadanos/as activamente responsables son
llamados a gestionar su realizacién personal —incluso a administrar sus riesgos (O’Malley,
2006)— dentro de un campo de decisiones y acciones supuestamente libres (Rose, 1996),
pero que se encuentran cotidianamente limitadas. All{, la regulacién de las conductas
abarca las estrategias, acciones y opciones que asume el individuo para si mismo con el
objetivo de afirmarse como sujeto de derecho, a la vez ser reconocido/a como ciudadano/a.
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Las practicas de ciudadanizacion en las que aqui haremos foco se enmarcan en los
discursos sobre el empoderamiento (Cruikshank, 2007), desde los cuales se “llama a
los/as ciudadanos/as a participar y responsabilizarse por sus condiciones de existencia”
(Grinberg, S., 2006, p. 85). En ese modo de gobierno de las poblaciones, en las cuales se
exaltan las aparentes libertades de los sujetos, es importante mencionar que del otro lado
de esa responsabilizacién que recae sobre uno/a mismo/a, esta la pregunta por quiénes son
los incluidos y los excluidos de los beneficios de una vida de eleccién y autorrealizacién
(Collet & Grinberg, S., 2021; Rose, 1996). Tal es el caso de las poblaciones que viven en
condiciones de exclusidn, pobreza extrema, desempleo y/o trabajo precario, que quedan al
margen de los derechos ciudadanos/as y de una vida de libre eleccién y autorrealizacién
personal (Collet & Grinberg, S., 2021; Grinberg, S., 2008; Rose, 1996).

En ese contexto, aquello que comienza siendo una norma, como por ejemplo el derecho
al trabajo, entre otros, puede ser reformulada como una demanda y lucha de los sujetos
para posicionarse como ciudadanos/as activos/as en la construccion de su propia existencia
(Rose, 1996) en y desde sus escolaridades. De hecho, hay investigaciones que discuten
la relacion entre ciudadania, escolaridad y trabajo (Guzman et al., 2020; Jacinto, 2016;
Miranda, 2017). Desde alli, se interpelan sobre cémo se vinculan hoy los/as jovenes con el
mundo del trabajo en un contexto de capitalismo flexible "cuyos cuerpos ya no se requieren
déciles, o, por lo menos no en el sentido que lo habian sido en el marco del capitalismo
industrial" (Grinberg, 2011, p. 13). A la vez, discuten sobre qué hace la escuela y la
escolaridad en el escenario de precarizacion laboral y configuracion de ciudadanias activas
(Fistetti, 2004; Rose, 1996) que se expresan en la figura del ciudadano/a emprendedor/a
(Cortés, 2013; Diez-Gutiérrez, 2015).

En la actualidad, la sociedad demanda de ciudadanos/as activos, calificados,
emprendedores, competitivos, con capacidad de flexibilidad frente a los cambios de la
produccién y con voluntad de adaptacién (Diez-Gutiérrez, 2015). Esas exigencias "dan
cuenta de la descentralizacion en la organizacién del trabajo y de las diferentes formas de
precarizacion y tercerizacion laboral" (Guzman et al., 2020, p. 608). Asi, el llamado a emprender
se desarrolla en medio de condiciones de desempleo y/o crisis salarial (Castel, 2015).

En ese marco de debates, aqui hacemos foco en la relacién entre ciudadania, escolaridad
y trabajo (Guzman et al., 2020; Jacinto, 2016; Miranda, 2017) atendiendo a las formas
en que los/las jévenes se vinculan con el mundo del trabajo, los saberes y practicas de
ciudadanizacién que se producen en la escuela, asi como las reacciones y criticas de los/las
estudiantes frente a las situaciones de precarizacién y vulneracién de derechos laborales,
tal como describiremos a continuacion.

4. LA PRECARIZACION LABORAL Y LA PRODUCCION DE PRACTICAS DE
EMPRENDEDURISMO CIUDADANO DE LOS/LAS JOVENES

Los/las jovenes del nivel secundario problematizan las situaciones de precarizacién y
condiciones de vulneraciéon de derechos laborales, al mismo tiempo ellos/ellas desean
acceder a un trabajo que permita sostener su vida y afirmarse como ciudadanos/as. En y
desde la escuela, los sujetos devienen ciudadanos/as emprendedores/as en contextos de
profundizacién del empleo precario, tal como describiremos a continuacién.
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Los/las estudiantes otorgan un lugar importante a la escuela en su vida personal y
social porque, desde su perspectiva, esa institucién permite acceso a estudios posteriores,
forma para el trabajo, forma como persona y ciudadano/a, tal como expresa la Tabla 1.

Tabla 1. Sentidos que los/as estudiantes otorgan a la escuela. En % (N=222)

1ro a 3ro (N=114) 4to a 6to (N=108)
EESA EESB EESC EESA | EESB EESC
(Bajo (Medio (Alto (Bajo (Medio (Alto
NBI) NBI) NBI) NBI) NBI) NBI)
Permitepiif:;‘(’;‘e:““dios 500 294 192 a1 318 467
Forma para el trabajo 33,3 58,8 65,4 28,6 31,8 20,0
Forma como persona 7,4 59 3,8 10,7 22,7 16,7
Forma como ciudadano/a 0,0 2,9 0,0 3,6 4.5 10,0
pacen por ot esdiames 6 00 38 4 00 | 00
No creo que sea importante 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
No contesta 1,9 0,0 7,7 3,6 0,0 6,7
Otro (especifique) 1,9 2,9 0,0 7,1 9,1 0,0
Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Fuente: Elaboracién propia en base a encuestas realizadas a estudiantes del nivel secundario
del Partido de San Martin durante 2021/2022.

En todas las dreas urbanas, indistintamente de las condiciones de pobreza, se piensa
a la escuela como la base para vincularse y acceder a estudios posteriores y/o al trabajo,
la intensidad de esos sentidos varia segtin el emplazamiento de la escuela y el afio de
escolaridad. Tal como expresa la Tabla 1, en las escuelas ubicadas en dreas con medias
y altas condiciones de pobreza adquiere mayor fuerza la idea de que la escuela permite
vincularse al mundo del trabajo, mientras que en la escuela ubicada en un drea mads
pudiente tiene mds fuerza la idea de que la escuela ayuda a seguir con estudios posteriores.
Asimismo, los datos expresan que, en las instituciones ubicadas en zonas mds vulnerables,
los y las estudiantes de los dltimos afios consideran con mayor fuerza que la escuela forma
como personas y ciudadanos/as.

En esas zonas urbanas, las instituciones educativas son pensadas como una forma de
puente que ofrece la posibilidad de que los sujetos se integren a la sociedad (Merklen,
2010). Esas ideas y expectativas, como describiremos mds adelante, son tensionadas con
situaciones de vida vinculadas con la exclusion, la desigualdad, la pobreza, el desempleo
y/o la precarizacion laboral. Asi, reafirmamos que los/las estudiantes piensan que la escuela
educa para tener un buen trabajo, al mismo tiempo que ellos/ellas discuten y critican las
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condiciones sociales en las que se produce el trabajo en la actualidad. En palabras de un
estudiante que cursa el tltimo afio de la secundaria:

[La escuela] en cierta forma te puede educar para que puedas tener un trabajo bueno,
porque ahora en dia casi todos los trabajos te piden secundario completo, excepto
los que son de profesion. Y con ese trabajo poder sustentarse y no estar en la calle
(Entrevista a estudiante varén, 18 afios, EES A, 6to afio, 06 de mayo de 2022).

Una afirmacion recurrente en el discurso de los/las estudiantes es que para acceder a
casi todos los trabajos requieren tener el secundario completo. Esa exigencia es uno de los
motivos para que ellos/ellas apuesten a la educaciéon como una base y via para vincularse
al mundo del trabajo. Alli, las practicas de ciudadanizacién (Cortés, 2013) que se producen
en la escuela se corresponden con sus deseos respecto a conseguir un trabajo, a la vez que
se tensionan con sus vivencias de la precarizacion.

Los/las estudiantes no son ajenos a esas situaciones debido a que en algiin momento
de sus vidas han trabajado, trabajan o estan buscando trabajo. De hecho, la Tabla 1 muestra
que la quinta parte de estudiantes trabajan (20,3%), mientras que en la Tabla 2 observamos
que quienes buscan trabajo se duplica al 39,6% de jovenes en todas las dreas urbanas del
partido de San Martin. Si focalizamos la mirada en los polos Bajo NBI (EES A) y Alto
NBI (EES C), zonas pudientes y barrios con fuertes situaciones de pobreza, las diferencias
entre quienes buscan trabajo son minimas (2%). Es decir, los y las jévenes buscan trabajo
indistintamente de la zona de emplazamiento de la escuela a la que concurren y, por tanto,
también, de su condicién socioeconémica.

Tabla 2. Estudiantes que trabajan y que buscan trabajo por escuela y NBIL. En % (N = 222)

EES A EES B EES C Total
(Bajo NBI)  (Medio NBI)  (Alto NBI)
Trabaja 20,9% 23.2% 16,1% 20,3%
No Trabaja 72,7% 76,8% 80,4% 75,7%
Busca trabajo 40,9% 33,9% 42,9% 39,6%
No busca trabajo 50,9% 58,9% 50,0% 52,7%

Fuente: Elaboracién propia en base a encuestas realizadas a estudiantes del nivel secundario
del Partido de San Martin durante 2021/2022.

La busqueda de trabajo se complejiza atin mas cuando se atraviesa con condiciones de
precarizacion laboral y de desempleo. De hecho, en investigaciones previas encontramos
que los niveles altos de desocupacién laboral se concentran en las dreas con Alto NBI,
mientras que “en 2010 ese mismo indicador se dispersa por todos los radios censales del
municipio” (Minchala & Langer, 2021, p. 58). Esto es, se producen un crecimiento del
desempleo y/o precarizacién laboral.
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En una sociedad salarial en crisis (Castel, 2015), los sujetos transitan la necesidad de
trabajar junto a una dificil bisqueda y/o falta de trabajo. Asi lo expresa un estudiante que
cursa el ultimo afio del nivel secundario:

El tema es que en esta sociedad no hay trabajo, hay condicionamiento, ese es el tema
por el que nunca vas a poder progresar, jentendés? El trabajo es el que te ayuda a
sostener en la sociedad para seguir manteniendo tu ciudadania (Entrevista a estudiante
varén, 18 afos, EES A, 6to ano, 12 de noviembre de 2022).

Este joven, afirma que en la sociedad actual no hay trabajo, sino condicionamiento, a la
vez que resalta los efectos que eso tiene en las formas de ser ciudadano/a. En una sociedad
en donde no hay estabilidad laboral, los sujetos devienen ciudadanos/as sin garantias para
sostenerse en la sociedad y ejercer sus derechos. El estudiante piensa el trabajo como una
via para progresar 'y mantener la ciudadania, pero si no se dispone de empleo crece el
riesgo de no poder sostenerse, de caida, de exclusién social.

Las posibilidades de devenir ciudadano/a convergen con las restricciones producidas
por las l6gicas del mercado que generan injustica, exclusién y desempleo (Castel, 2015).
A diferencia de los discursos que sostienen que mientras mds afios de escolaridad se
realicen, mayores son las posibilidades laborales (Becker, 1993; Coleman, 1988; Schultz,
1981), el estudiante abre el debate cuando afirma que, por mas que estudie, “‘e/ fema es
que en esta sociedad no hay trabajo”. Desde alli complejiza esas relaciones lineales entre
escolarizacion y trabajo e introduce la dificultad de que los sujetos, ante la falta de empleo,
puedan sostenerse socialmente y mantener su estatus de ciudadanos/as. Asi, los sujetos
devienen ciudadanos/as de formas discontinuas, heterogéneas y desiguales en consonancia
con las asimetrias en las condiciones sociolaborales, econémicas y sociales, tal como la
directora de una de las escuelas expresaba con sus palabras, el barrio “estd hecho a los
cachetazos, los consideraron ciudadanos de quinta. Entonces desde alli ya tenemos un
problema, porque esos chicos[as] no se consideran ciudadanos[as]” (Directora de EES C,
21 de abril de 2022).

Frente a las dificultades, complejidades e imposibilidades de ser reconocido/a como
ciudadano/a, vincularse al mundo laboral, los salarios injustos, la falta de empleo y/o el
trabajo precarizado, los/as estudiante reaccionan haciéndose cargo de sus situaciones y
condiciones de vida y afirmandose como empresarios de si mismos (Foucault, 2016) y
ciudadanos/as emprendedores/as. Esas reacciones se expresan como fuerzas activas que
impulsa a los sujetos a desear aquello que no se dispone y a hacer algo para evitar la
precarizacion y sostener la vida. Entre esas dos fuerzas —Ilas reacciones de los sujetos y
la precarizacién— en lugar de polarizaciones se producen interfases de tensiéon (Tamayo,
2006) que modulan la produccién de ciudadanos/as emprendedores/as.

Los discursos y légicas acerca del emprendedurismo (Collet & Grinberg, S., 2021;
Cruikshank, 2007; Fridman, 2019; Romero & Langer, 2024), propios de las sociedades
neoliberales, producen formas de ser y actuar frente a las dificultades de conseguir
empleo. A propdsito, en una clase de Trabajo y Ciudadania, la profesora pregunta a los
y las estudiantes ;qué les sugiere la palabra trabajo? Entre las diversas respuestas, una
estudiante dice emprendimiento y explica:
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Porque para mi emprender es trabajo. Sos tu propio jefe porque cuando hacés un
emprendimiento tenés que poner todo vos. Te organizds vos misma. No dependés de
otro. El emprendimiento te da un ingreso por eso es un trabajo, como dijo la profe
“el trabajo te da un ingreso”. Tenés que depositar plata y tiempo, invertis, pero luego
recuperds. Debés tener ganas y voluntad. Si le ponés voluntad por ahi te sale todo
bien. También a veces es un desgaste porque por ahi no te sale bien, no vendés, pero
para mi es un trabajo, a mi me sirvié (Registro de observacién de la clase Trabajo y
Ciudadania, EES B, 6to afio, 20 de abril de 2023).

En las palabras de esta estudiante se condensan légicas, discursos y practicas acerca
del emprendedurismo (Collet & Grinberg, S., 2021; Cruikshank, 2007; Fridman, 2019;
Romero & Langer, 2024). Alli, emprender funciona como una salida a la falta de empleo y
crisis laboral. A la vez desde esas l6gicas se procura convertir a los sujetos en “auténomos
responsables de su bienestar financiero” (Fridman, 2019, p. 77). De acuerdo con la
estudiante, emprender implica ser y hacer. Es un asunto que involucra actitudes, ganas,
voluntad, recursos materiales propios para invertir aceptando el riesgo de que “puede salir
todo bien o todo mal”. La idea de no depender de otro/a se intensifica junto al deseo de
organizarse a si mismo/a 'y conducir la propia conducta siendo el propio jefe. Se trata de
discursos a través de los que se piensa a los sujetos como empresarios de si (Foucault, 2016)
y Unicos responsables de su destino. Desde alli se los llama a asumir y hacerse cargo de las
situaciones de su propio desempleo “a tal punto que la salida a las dificultades dependera
ante todo del arranque de su voluntad” (Castel, 2015, p. 40). De hecho, la estudiante resalta
que para emprender dos condiciones son las ganas y la voluntad y con las cuales, quizas,
salga fodo bien.

Desde esa perspectiva, propia de las sociedades neoliberales (Rose, 1996), el ejercicio
del derecho al trabajo pareciera que depende unicamente del esfuerzo, las ganas y la
voluntad individual mas que de decisiones politicas, socioeconémicas y estructurales.
Proponemos que hoy, en el contexto actual de crisis laboral, el trabajo adquiere la forma
de emprendimiento, los trabajadores/as se vuelven emprendedores/as (Cruikshank, 2007;
Fridman, 2019). Los discursos y logicas del emprendedurismo (Collet & Grinberg, S.,
2021; Cruikshank, 2007; Fridman, 2019) se orientan “a producir un sujeto [empresario
de si mismo, que se autoayude con las finanzas] mas que un método para ganar dinero”
(Fridman, 2019, p. 97).

La figura del emprendedor/a expresa como los sujetos devienen ciudadanos/as activos/
as ‘“‘sin soporte, sin recursos y sin protecciéon” (Castel, 2015, p. 43). Ello en tanto que se
han convertido en sus propios jefes, se organizan por si mismos/as, ponen todo de si y
asumen riesgos como el invertir dinero y tiempo, disponerse y desgastarse corporalmente,
aunque ese despliegue no salga del todo bien. Es la misma estudiante quien finalmente,
reconoce como trabajo al emprendedurismo. Asi, el ciudadano/a activo/a y emprendedor
estd dispuesto “a asumir riesgos, abalanzarse sobre las oportunidades, hacer inversiones o
crear negocios [sin importar] si esas inversiones triunfan o fracasan” (Fridman, 2019, p.
97). En todos los casos, la responsabilidad recae sobre los sujetos.

Ser ciudadano/a emprendedor se desarrolla en un marco de tensiones en donde
los sujetos muchas veces anteponen las posibilidades de emprender por sobre el deseo
de continuar estudiando y/o alcanzar el trabajo anhelado que garanticen los derechos
laborales, tal como sucede en la trayectoria de un estudiante que cuando cursaba el dltimo
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afio de secundaria se proyectaba estudiando un profesorado, pero que un afio después
devino trabajador informal en la calle de la ciudad “montando su propio emprendimiento”
vendiendo ajos. El estudiante con sus palabras proyectaba el deseo de continuar estudiando
después de terminar la secundaria: “Ya voy a terminar la secundaria y seguramente sé
que estudiarfa una carrera, creo yo. Me estoy organizando para tener un estudio. Estoy
pensando que podria ser el profesorado de Historia...” (Entrevista a estudiante varén, 17
afios, EES B, 6to afio, 12 de julio de 2022).

Un afio después, cuando ya habia terminado la secundaria, el estudiante graduado se
encuentra vendiendo ajos y asi relata su hacer:

Me sali6 este trabajo [venta de ajos en la calle]. Vengo temprano acd (a una de las
estaciones del tren en San Martin) porque a esta hora hay bastante gente y si vendo.
Luego, a las 11am mas o menos voy a vender en la plaza porque alli hay mas gente.
A la tarde regreso a mi casa y voy a trabajar en la verduleria (vive en otro municipio).
No estoy estudiando (el profesorado) porque me salié este trabajo. En la mafiana estoy
con esto y tarde en la verduleria cerca de casa. No me queda tiempo (Entrevista flash a
ex-estudiante de la EES B, 18 afios, San Martin, abril de 2023).

Asi, la necesidad de trabajar para resolver las necesidades bdsicas termina
sobreponiéndose a las aspiraciones de proseguir los estudios mas alla de lo obligatorio. En
ese escenario, los sujetos devienen ciudadanos/as emprendedores/as en medio de tensiones,
continuidades y/o discontinuidades entre sus necesidades y sus expectativas (Corica &
Otero, 2008; Guzman, 2023; Otero et al., 2021), entre el deseo de ejercer sus derechos y
las diversas formas de vulneracién, entre la aspiracion de conseguir un trabajo digno y
la constante precarizacién y explotacion laboral. De hecho, durante una clase de Trabajo
y Ciudadania que tenia como eje los derechos laborales, los/las estudiantes mencionan
algunas condiciones que ellos y ellas consideran que son derechos laborales, tales como
“ser bien tratado, alimentacidn, seguro de vida, obra social, respeto fisico y mental, cobrar
en la fecha que corresponde, maximo cinco dias habiles” (Registro de observacién de la
clase Trabajo y Ciudadania, EES B, 6to afio, 08 de junio de 2023).

Los/las estudiantes conocen los derechos que corresponden a los/as trabajadores/as
porque se los ensefian en la escuela y/o aprenden por su experiencia como trabajadores/ras.
Asimismo, ellos/ellos saben que muchas veces esos derechos son vulnerados. Asi afirma
con sus palabras un estudiante que trabaja y cursa el dltimo afio de la secundaria.

La mayoria de las cosas [que explicé la profesora sobre los derechos laborales] ya las
sabia por el hecho de que tuve que instruirme mucho para saber que estaba bajo un
estado de estafa y explotacioén. Es un tema que a la mayoria de nosotros estando en la
adolescencia nos pasa: las estafas, el trabajo en negro, las malas remuneraciones. Los
empleadores que te tienen en negro durante 16 horas. Es una jornada ilegal. Yo trabajé
16 horas al dia, durante 8 meses, en negro con una remuneracion baja, por el simple
hecho de la necesidad. Muchos de nosotros no comemos o llegamos justo con todo
(Entrevista flash a estudiante varén después de la clase “Trabajo y Ciudadania”, 20
afios, EES B, 6to afio, 08 de junio de 2023).
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Los/las estudiantes conocen los derechos laborales mds por su vulneracién antes que
por su cumplimiento. Estafas, trabajo no registrado y, por tanto, sin seguros sociales,
explotacion y baja remuneracion, son algunas de las experiencias de precarizaciéon que
atraviesa a la poblacién en general, y como afirma el estudiante a la mayoria de los/as
adolescentes en particular. Conocer los derechos y al mismo tiempo ser explotado/a se
produce en un marco de relaciones de poder (Foucault, 1988) y contradicciones entre las
l6gicas del capitalismo global y los principios de la democracia moderna (Borén, 2003;
Bowles & Gintis, 1986; Sartori, 2003). Alli, la escuela ocupa un lugar importante en
el proceso de devenir ciudadano/a trabajador (Guzman, 2023) via el emprendedurismo
porque a través de sus practicas habilita espacios para pensar, criticar y problematizar las
situaciones de explotacién laboral.

En definitiva, en un escenario de multiples exclusiones, desigualdades sociales,
explotacién laboral, creciente desempleo y/o empleo precarizado, las voces de los/las
estudiantes sefialan esos multiples y heterogéneos devenires de los sujetos como ciudadanos/
as (Balibar, 2013) no solo a través del estatus conferido por el Estado, sino también a través
de sus préacticas cotidianas (Das, 2011; Holston, 2008) signadas por discursos y légicas
neoliberales que llaman constantemente a los sujetos a hacerse cargo de sus condiciones de
existencia, incluido el trabajo a través del emprendedurismo.

5. DISCUSIONY CONCLUSIONES

Describir las practicas de ciudadanizacion de estudiantes del nivel secundario en contextos
signados por creciente desempleo y/o empleo precario, implicé problematizar los discursos
y logicas neoliberales de gobierno de la poblacién que modulan formas de ser ciudadano/a
hoy. Esa forma de gobierno exalta las libertades individuales, promueve la competencia y
el emprendedurismo en un marco de relaciones de poder. Mds alla de las falsas dicotomias
entre estructura-agencia, sociedad-sujeto, Estado-ciudadano/a, observamos tensiones entre
las formas de expansion del capitalismo global y los modos que los sujetos se hacen cargo
de sus situaciones de precarizacién y devienen ciudadanos/as emprendedores/as a partir de
las practicas y saberes que se producen en y desde la escolaridad.

Uno de los hallazgos es que los/las estudiantes vinculan a la escuela con futuros en
el que visualizan la posibilidad de trabajo digno. Esos sentidos expresan que las 16gicas y
discursos que sostienen que invertir en formacién aumenta las posibilidades de conseguir
un mejor empleo (Becker, 1993; Coleman, 1988; Schultz, 1981), hoy siguen vigentes y
modulan las formas de pensar y hacer/actuar de los/las jévenes. Sin embargo, también
vislumbran que esas expectativas y deseos no se cumplen en contextos donde se vulneran
derechos, donde se explota laboralmente a los/las trabajadores/as, donde cada vez mads se
deterioran las condiciones laborales y crece el desempleo. Devenir ciudadano/a se produce
en esas tensiones entre lo que se espera/desea y no se cumple o garantiza dado que se
precarizan los empleos y las condiciones de vida en los barrios urbanos. Ello intensifica
las brechas de desigualdad social y las formas diferenciadas de ejercer los derechos de los
ciudadanos/as en la actualidad.

A la vez, los discursos que visualizamos aqui expresan ciertas criticas a las sociedades
neoliberales dado que el logro de mayores niveles de escolaridad no garantiza poder
conseguir un trabajo bueno 'y digno, sino que los sujetos son llamados a pensarse y hacerse
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como empresarios de si mismos/as (Foucault, 2001) y responsables de sus éxitos y fracasos
laborales. En este contexto, observamos cambios profundos respecto de aquello que los/
las ciudadano/as consideran trabajo digno en relacién a sus procesos de escolaridad. En la
actualidad, desde la perspectiva de los/las jévenes que concurren a las escuelas, un buen
trabajo ylo digno refiere a tener una remuneracién que alcance para vivir, comprar sus
propias cosas, administrar ellos/ellas mismos/as su tiempo y ser sus propios jefes. En el
capitalismo contemporaneo, el tiempo es considerado un recurso que debe ser explotado
y aprovechado por los individuos en términos de produccién, consumo y rentabilidad
(Sennett, 2006) para avanzar al ritmo de las 16gicas del mercado.

Ademas, visualizamos un eje central en el devenir ciudadano/a emprendedor en el que
los/las jévenes frente a las dificultades para vincularse al mercado laboral reaccionan y
buscan salidas a las situaciones de desempleo y/o empleo precario. Desde alli, los sujetos
devienen ciudadanos/as activos, emprendedores/as y empresarios/as de si mismos/as
(Foucault, 2001) que invierten sus propios recursos en medio de la incertidumbre de que
puede salir todo bien o todo mal, dependiendo de la voluntad y ganas individuales, mas
que de las condiciones socioecondmicas y estructurales que les atraviesan. Ser ciudadano/a,
estudiante, joven, trabajador/a se desarrolla en un escenario de tensiones y contradicciones
entre las 16gicas neoliberales que promueven el consumo, la autonomia, ser los propios
jefes, al mismo tiempo que crece la precarizacién y vulneracion de derechos basicos que
son importantes para el desarrollo de la vida misma y la construccién de una sociedad justa,
equitativa y democratica.
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