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RESUMEN

El presente articulo indaga en los estilos de supervisién predominantes y las relaciones que hay entre creencias y
estilos de supervision en el componente practico de la Formacion Inicial Docente. La investigacién opta por un
disefio mixto concurrente, el que por medio de cuestionarios y entrevistas, se aplica a 12 supervisores de pricticas
pedagdgicas en servicio. Para la reduccion de la informacion se realiza un andlisis de cldster junto con un andlisis
de contenido. Los resultados sefialan que predomina en los supervisores de practica un estilo colaborativo,
con connotaciones directivas, no obstante, la nocién de profesionalismo docente atn estd desdibujada por las
inconsistencias entre las creencias declaradas en su rol profesional como formador, el propio dominio de experto
y el estilo de supervision predominante.

Palabras clave: formacion inicial docente, liderazgo pedagdgico, practicas pedagdgicas.

ABSTRACT

This article investigates the predominant supervision styles and the relationships between beliefs and styles of
supervision in the practical component of initial teacher training. The research considers a concurrent mixed
design which, by means of questionnaires and interviews, is applied to 12 supervisors of teaching practices in
service. Cluster analysis and content analysis were performed to obtain specific data. The results indicate that
among practice supervisors there is a dominant collaborative style, with directive connotations; however, the
notion of teaching professionalism is still blurred due to inconsistencies between their beliefs on their professional
role as trainers; the very domain as expert; and the main style of supervision.

Key words: initial teacher training, leadership pedagogical, pedagogical practices.

RESUMO
Investigam-se os estilos predominantes de supervisdo e as relagdes entre crencas e estilos de supervisdo no
componente Prética da formagao inicial de professores. A pesquisa escolhe um projeto misto concorrente e
emprega questiondrios e entrevistas aplicados a 12 supervisores de Prdticas de ensino, em servico. Para reducao
de informagdes, € realizada a andlise de agrupamento, com andlise de contetido. Resultados indicam que domina
a pratica com estilo colaborativo, com conotacdes diretivas; no entanto, a nogao de profissionalismo docente,
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analisis colaborativo de docencia, para practicas profesionales de EGB: Hacia la configuracion de Redes escolares efectivas”.
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ainda € turva, por inconsisténcias entre as crengas declaradas em seu papel profissional como treinador, como o
especialista de dominio e por muitos estilos predominantes de supervisao.

Palavras chave: formacao de professores, lideranga pedagdgica, praticas pedagdgicas iniciais.

1. INTRODUCCION

La sociedad demanda de la Educacién y en especial de la Formacién Inicial Docente (en
adelante FID), propuestas que sean capaces de generar profesionales auténomos y reflexivos
de sus précticas, de tal manera que puedan responder efectivamente a los cambios sociales
que ocurren de manera vertiginosa en la sociedad del conocimiento. El curriculo de la FID
puede entenderse desde dos dimensiones: la formacién tedrica y la formacién préctica.
La formacién tedrica incluye las asignaturas asociadas a los contenidos disciplinares y
pedagogicos, y la formacién practica incorpora los cursos en los que los futuros profesores
tienen un acercamiento directo con el entorno escolar, ya sea a través de observaciones,
como de interaccién en el aula. Con todo, ambas pueden actuar estratégicamente para
satisfacer las necesidades de la sociedad.

Se sostiene que las préicticas son un espacio que permite al futuro docente esclarecer
aspectos vocacionales al vivenciar, en un ambiente no traumadtico, controlado, las
experiencias docentes que estardn presentes durante su vida profesional (Contreras et al.,
2010; Correa, 2011; Latorre, 2005).

Los sujetos que intervienen en el componente prictico de la FID se encuentran
definidos en el concepto de triada formativa tal como lo entiende Avalos (2002). Estos
procesos de ensefianza-aprendizaje estdn mediados por dos sujetos: el profesor mentor,
que colabora desde el centro de practicas, y el profesor supervisor, que lo hace desde la
universidad. En ambos, asi como en el profesor en formacién, sus experiencias de vida,
sus conceptos sobre el ser profesional e, incluso, sus interacciones configuran el sistema
de creencias que afectard su toma de decisiones en el aula (Contreras, 2010; Lépez, 2006).

El conocimiento que se tiene del profesor supervisor como formador da impulso a una
investigacién que permita adentrarse en la forma especial en que ellos interactian con los
profesores en formacidn: la supervision, que se configura como un dmbito muy particular
de interaccion docente/estudiante por razones de orden variado, tales como el nimero de
alumnos, el espacio de docencia (que no es un aula propiamente tal) y los contenidos pro-
gramaticos.

En consecuencia, la supervision de los desempefios de los profesores en formacion se
releva como un acto docente diferenciado, pero que, no obstante, influye muy directamente
en la practica del profesor en formacién: el modo en que el profesor supervisor realiza
las retroalimentaciones de los desempeifios del profesor en formacion, o los aspectos a los
que le da mds importancia se yerguen como cuestionamientos importantes al momento de
afrontar a este sujeto de estudio.

Lo anterior ha llevado a cuestionarse ;qué caracteristicas tienen las creencias sobre
la supervisiéon de los docentes del componente prictico? ;Qué estilo de supervisién
predomina en los formadores a cargo del componente practico? ;Qué relaciones existen
entre las creencias sobre la supervision de practicas y los estilos de supervision del profesor
a cargo de la formacién practica de FID? Al tener en cuenta esta informacién, el objetivo
de esta investigacion busca indagar en las creencias sobre supervision en el componente
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practico de la FID identificando los estilos de supervisién predominantes. Especificamente,
pretende identificar las creencias sobre supervision de los docentes del componente
practico, identificar sus estilos de supervision, y encontrar las relaciones que hay entre las
creencias y los estilos de supervision.

2. EL COMPONENTE PRACTICO DE LA FORMACION INICIAL DOCENTE

La FID contempla dos dmbitos de formacién: la tedrica y la practica. Respecto de
la formacion préctica, se considera que es un concepto de varias dimensiones, que actia
como un eje articulador entre la teoria y la practica, y que maneja como elemento central
colocar al estudiante de pedagogia en contacto con un centro educativo (Avalos, 2002).
Investigaciones sefialan la formacion practica como uno de los momentos mas esperados
por los estudiantes de pedagogia y en la que perciben que aprenden mas (Wilson, 2006).

La formacién practica posee caracteristicas distintivas que la convierten en una
instancia idénea de formacién y de desarrollo profesional para el estudiante de pedagogia.
Este proceso se estructura en la relacién entre la Universidad —como centro de formacién
tedrica y ensayo y andlisis de las intervenciones practicas- y la escuela —como dmbito de
desarrollo de lo propiamente escolar y laboral-. De ahi que sea considerada un espacio
de enriquecimiento de la formacién identitaria y de reflexién/maduracién de la tensién
que, a veces en forma divergente, exigen estos dos ambitos de formacién; lo que supone
en el profesor en formacién desplegar sus habilidades y competencias en grados de alta
complejidad y demanda de tiempos: de enfrentarse a la realidad escolar, tiempo para sopesar
las tensiones internas que provoca, tiempo para la reflexion, y tiempo para la accion reflexiva.

Sabiendo que las practicas adquieren varias formas segin la unidad universitaria
(Avalos, 2002; Contreras et al., 2010; Montecinos, Barrios y Tapia, 2011; Solis et al.,
2011) se reconoce que el rol del supervisor va haciéndose cada vez mds presente para la
orientacion, reflexion y retroalimentacion de los desempefios docentes. Actia como un
modelador del actuar del profesor en formacion, a través basicamente del apoyo que presta
desde su experticia disciplinar a los estudiantes, la que, en conciencia de sus creencias,
ayuda a enriquecer la practica docente de ambos, en la medida que asi lo conceptualicen y
lo realicen (Correa, 2011, 2009).

3. LAS CREENCIAS DE LOS PROFESORES

Las creencias dentro del pensamiento del profesor son, al igual que las concepciones y
las teorias, de naturaleza implicita. Es dificil acceder a ellas sin inferirlas desde la accién.
En este sentido, cobra significancia la aceptacion bastante general entre los investigadores
acerca de que ellas tienen una notoria influencia en el actuar (Contreras, 2010; Contreras et
al., 2010; Garcia, Azcarate y Moreno, 2006; Manterola, 2011).

Ciertamente, el autor mas reconocido en la investigacién sobre creencias es Manuel
Pajares quien, en 1992, diseiié una definicién de las creencias, considerdandolas como
un sistema distinto en su naturaleza al conocimiento, y mas discutibles en cuanto a los
elementos que la sostienen y mucho menos dindmica. Asimismo, reconoce que aunque
cambien algunas, no implica que se modifique todo el sistema de creencias (Pajares, 1992).
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Por otra parte, el origen de las creencias en el pensamiento del profesor es la experiencia:
ya sea afectiva, valorativa o una experiencia con el conocimiento formal (Nespor, 1987 Cit.
en Da Ponte, 1999). Aun teniendo en cuenta su caricter experiencial, otros autores plantean
que los aspectos que estdn en juego en las creencias de los docentes son: su experiencia
personal, su experiencia escolar como estudiantes, y su experiencia con el conocimiento
formal en comunidades de especialistas (Lopez, 2006). Esto implica que las creencias se
alimentan de elementos no reflexionados, que no tienen un sustrato teérico —o incluso
16gico- que las explique o que se puedan relacionar.

Otra caracteristica de las creencias es que al alimentarse las experiencias, su
configuracién es muy estable y pueden incluso ser obstaculos en el desarrollo profesional
docente o en la formacién inicial (Contreras et al., 2010). Sin embargo, la visién como
obstéaculo es desde los investigadores, pues las creencias en el sujeto que las pone en accién
permiten organizar y afrontar la practica, que es un espacio de incertidumbres (Manterola,
2011). De esta manera, las creencias también configuran los estilos pedagégicos, pues
ayudan a simplificar la realidad con la que se interactia (Da Ponte, 1999).

En sintesis, se puede sostener que las creencias son sistemas de experiencias de diversa
indole que se nutren por la conexién que hacen en la accién docente con los conocimientos
y las teorias implicitas. De otro modo, las creencias son el sustrato desde el cual se explica
la accién docente, aunque el actor no siempre sea consciente de ellas.

Quienes han investigado sobre las creencias, concuerdan que tienen una fuerte
influencia en la toma de decisiones en el aula, de tal manera que se puede afirmar que se
actia segun la creencia. Ahora bien, puede ser que también ocurran inconsistencias entre
lo que se cree que se hace y lo que efectivamente se hace en las interacciones profesor/
estudiante (Avalos y Matus, 2010; Contreras, 2010; Contreras et al., 2010; Correa, 2009;
Da Ponte, 1999; Hernandez y Maquilén, 2011). Esto significa que en la practica docente se
ponen de manifiesto diferentes creencias, dependiendo del dmbito de la decisién tomada:
asi, el profesor puede desplegar creencias sobre evaluacion, participacién o conocimiento
en una misma clase.

Investigaciones asociadas a este tema en Chile concuerdan en que las creencias son
estables y dificiles de modificar (Garcia y Sebastidn, 2011; Leal, 2005), al tiempo que
los formadores en contexto de practica profesional adquieren una importancia vital para
el éxito de la formacién y en el cambio de creencias (Contreras et al., 2010; Garcia y
Sebastidn, 2011; Gémez, Guerra y Gonzalez, 2009).

4. CARACTERISTICAS PROFESIONALES DE LOS SUPERVISORES DE
PRACTICAS

Los supervisores de préctica son una parte fundamental de la triada formativa del
componente practico de la FID (Avalos, 2003; Contreras et al., 2010; Correa, 2009;
Maturana, 2011; Montecinos, Barrios y Tapia, 2011; Solis et al., 2011; Vaillant, 2002).
Son considerados como formadores por cuanto se dedican profesionalmente a la tarea de
formar profesores y poseen el conocimiento tedrico y practico que los faculta para ello, asi
como también un compromiso con su profesion (Avalos, 2003; Vaillant, 2002), lo que va
configurando una forma especifica de ser formador, basada en la experiencia de aprendizaje
de nuevos saberes con los estudiantes en practica (Correa, 2009).
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Los supervisores deben evidenciar que tienen un conocimiento del medio escolar tanto
por su propia experiencia como docentes, como porque siguen ligados por otros medios
a las escuelas o liceos. Junto con ello, la literatura propone que este formador debe tener
una alta valoracién por la actualizacién de sus saberes (Avalos, 2003; Vaillant, 2002).
Asimismo, su rol en el contexto de las practicas profesionales es una instancia de desarrollo
profesional personal mediante la toma de conciencia de su rol formativo (Correa, 2011,
2009; Montecinos, Barrios y Tapia, 2011; Vaillant, 2002), y de su impacto en el desarrollo
profesional en el practicante a través de su experiencia, consejo, guia, apoyo, colaboracién
y retroalimentacién (Correa, 2009), permitiendo el desarrollo de su autonomia como
docente (Montecinos, Barrios y Tapia, 2011).

En paises con tradiciones mds arraigadas sobre la supervision, lo que hace el supervisor
y cémo lo hace ha sido una fuente constante de trabajo. En zonas como EE.UU y Canada se
han disefiado criterios para la eleccién de los supervisores universitarios de practica en los
que se pueden evidenciar actitudes y competencias como, por ejemplo, que estén validados
como docentes de excelencia, que posean mas de diez afios de experiencia docente, y que
posean algin posgrado o especializacién docente (Correa, 2011, 2009; Gervais, 1995).

La literatura sobre la supervision de practicas es un &mbito investigativo poco explorado
en Chile. En la sintesis de lo que se ha desarrollado hay que reconocer las investigaciones
sobre la triada formativa, en la que el supervisor es parte del estudio, aunque no el centro
de mayor interés. Se ha ilustrado que el principal foco del trabajo de los supervisores de
practicas se realiza en los tltimos semestres de la FID, lo que se denomina las “practicas
pre y profesionales” (Contreras et al., 2010; Montecinos, Barrios y Tapia, 2011). En ellas,
los supervisores dan cuenta de sus competencias en el andlisis de las acciones y en la forma
en que manejan las preguntas en las reuniones, y la retroalimentacion de las observaciones
hechas a los profesores en formacién, tanto como en la identificacion de las fortalezas y
debilidades que posea el practicante (Montecinos, Barrios y Tapia, 2011).

En sintesis, un formador que participa del componente practico de la FID posee una
experticia, una identidad especifica, y forma parte de un grupo caracterizado por saberes
particulares. Su importancia se puede expresar en que: “El supervisor aporta una mirada
externa, ofrece el apoyo de la institucién universitaria, establece un nexo entre los dos
medios de formacion, participa en la definicién y la comunicacién de los aprendizajes que
el estudiante realiza en ese periodo formativo” (Correa, 2009: 242).

De esta manera, la supervisiéon de practicas pedagdgicas serd entendida como una
funcién de docencia que compromete en interaccion cara a cara al supervisor con uno o un
grupo de profesores practicantes, cuyo objetivo es mejorar los desempeifios en las practicas
de ensefianza, bajo el supuesto de que éstas afectan el aprendizaje de los estudiantes. Con
ese fin, el profesor supervisor trabaja en los &mbitos curriculares, didacticos, disciplinarios
y de ética profesional del docente en formacién (Correa, 2011; Gervais, 1995; MINEDUC,
2003; Montecinos, Barrios y Tapia, 2011; Sanchez, 1993).

5. ESTILOS DE SUPERVISION DE PRACTICAS PEDAGOGICAS

Teniendo en cuenta las caracteristicas del trabajo del supervisor de practicas ;cémo
desarrollan estas funciones? ;Cudl es el estilo de supervision que predomina en sus
intervenciones?
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En el contexto de las investigaciones en Canadd, Gervais (1995) propone un esquema de
estilos de supervisién, con foco en la relacién entre teoria y practica: ;codmo se realiza esta
aproximacién? ;Cudl es mds predominante en el supervisor? Su propuesta destaca aspectos
que el supervisor releva, tales como el comportamiento del profesor en formacién, las
ideas que expone o el apoyo que brinda a sus estudiantes. Estas interpretaciones que hacen
los supervisores de la experiencia del practicante, en el modelo de Gervais, contemplan
esencialmente las siguientes propiedades: el sentido, la orientacién fundamental y lo que
nos dice sobre la perspectiva de supervision.

Con estas propiedades, las interpretaciones que hacen los supervisores de las acciones
de los practicantes se pueden modelizar en tres estilos de supervision, bajo la légica
de la transferencia desde la teorfa a la préctica: un primer estilo, abierto y compartido,
que integra, explora y comparte los andlisis de los actos del practicante, en este caso la
transferencia pasa por la reapropiacién de su experiencia por el practicante. Un segundo
estilo, de caracter localizado, que es un término medio en la transferencia entre teoria y
practica, que busca profundizar sobre las experiencias para generar nuevas reflexiones. Por
ultimo, un estilo determinado, en el que la interpretacion de los actos busca la adquisicién
de elementos que permitan tener bajo control el acto docente.

En otra linea, el trabajo de Glickman (1985) en los Estados Unidos ha sido recogido
por Séanchez (1994), y revalidado por las autoras en esta investigacion. Se plantea, en este
enfoque tedrico, una definicién de estilos de supervision, en base a las creencias sobre
enseflanza y aprendizaje (Sanchez, 1994). Asi, se entiende que para definir cada estilo de
supervisar se privilegien algunas acciones por sobre otras. Esta eleccion es concordante con
creencias asociadas a la psicologia cognitiva, a la psicologia humanista y a la psicologia
conductista. Estas consideraciones preliminares le permitieron a Glickman establecer estilos
de supervisién que se relacionan con cada una de las corrientes de psicologia que se han
mencionado.

Figura 1. Continuo del comportamiento del supervisor

1 2 3 4 5 6 7 8 9
Escucha Clarifica Apoya Opina Resuelve Negocia Hace demostraciones Dirige Estandariza
problemas
S
P No directivo Colaborativo Directivo
P: méaximo responsabilidad del profesor S: méxima responsabilidad del supervisor
p: minima responsabilidad del profesor s: minima responsabilidad del supervisor

Fuente: Sanchez (1993: 113).

Estas tres orientaciones supervisoras se denominan: no directivo, colaborativo y
directivo, respectivamente. Sus caracteristicas se presentan en un continuo que fluctia
entre la menor y la mayor autonomia del practicante en la toma decisiones. Siguiendo las
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descripciones que Sdnchez (1993) hace sobre estas orientaciones de supervision, la Figura
1 expone las principales acciones que realiza el supervisor dentro de su estilo. Antes, sin
embargo, es importante aclarar que, al igual que Gervais, el de Glickman tampoco asume
que un profesor supervisor manifiesta rasgos asociables a un solo estilo de supervision, sino
que se clasifica en uno u otro, segtin cuéles predominen mds en su accién. De la orientacién
directiva se puede decir que incluye comportamientos de clarificaciéon, demostracion,
direccidn, estandarizacién y reforzamiento.

El resultado final seria la realizacién de una tarea que el profesor hubiera llevado a
cabo durante un periodo de tiempo determinado. Busca ser eficaz. Por lo mismo, no debe
ser confundida con comportamientos arbitrarios, pues la guia de su accion es otorgarle al
profesor las herramientas para que su ensefianza sea la mas probadamente eficaz. Esta ten-
dencia (directiva) parte del supuesto de que el supervisor conoce mas sobre el contexto de
la ensefianza y aprendizaje que el profesor, por lo tanto, las decisiones del supervisor son
mas efectivas que si se deja al profesor tomar las suyas propias (Sanchez, 1993: 103, 105).

La segunda orientacién presentada por Glickman refiere al estilo colaborativo. La prin-
cipal caracteristica de ella es la condicion de igualdad democrética que debe existir entre
supervisor y practicante. Lo anterior supone una verdadera disposicion al trato igualitario y
también al reconocimiento de las propias limitaciones, con el fin de poder avanzar. Son pro-
pios de esta orientacion los comportamientos que incluyen la escucha, aportacién de ideas,
solucién de problemas y negociacién. El resultado final vendria a ser un plan de trabajo
negociado entre el supervisor y el profesor principiante en el que se delimita la estructura,
el proceso y los criterios de la accién pedagdgica. “La orientacién colaborativa presupone
que las ideas individuales sobre el proceso de ensefianza del profesor o del supervisor no
son tan efectivas como si se considerasen conjuntamente” (Sanchez, 1993: 108).

Por dltimo, en la orientacién no directiva se reconoce la capacidad del practicante
para tomar decisiones y hacerse cargo de los procesos, al margen de cualquier ayuda
externa. En ese sentido, el rol del supervisor incluye comportamientos como el apoyo, la
escucha, ser facilitador de la reflexién. “Los supervisores deben tratar de no emitir juicios
ni vacilar en los deseos expresados por los profesores y ademas adaptar su propio compor-
tamiento cuando los profesores demuestren desgano por generar soluciones” (Sdnchez,
1993: 110).

6. METODOLOGIA

Es el interés de esta investigacion poder identificar los estilos predominantes en la
supervision de practicas pedagdgicas y, al mismo tiempo, se pretende abordar el fenémeno
de las creencias asociadas a esta accidn supervisora. Sigue la perspectiva epistemoldgica
del pensamiento del profesor, por lo que se aloja en los estudios cualitativos, de cardcter
interpretativo y hermenéutico. Para poder profundizar en la tendencia de estilos y en las
creencias que los definen, se opté por un disefio mixto, que entrega mayores posibilidades
de enriquecer el andlisis. El enfoque fue mixto concurrente (Herndndez, Fernandez y
Baptista, 2010).

El sistema de categorias que se utilizé fue extraido por las autoras desde la teoria y
condujeron la definicién de los instrumentos, cada uno de los cuales abord6 una categoria
tedrica. La Tabla 1 muestra estas categorias.
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Tabla 1. Categorias tedricas e indicadores de la categoria de los supervisores de practica

Categorias Tedricas

Indicadores de la Categoria

Caracteristicas  profesiona-
les: entendidas como aquellas
caracteristicas que definen su
ser profesional y que dicen
relacién con su preparacién
tedrica para asumir el rol a
cabalidad.

Formador de profesionales de la educacién (Correa, 2009;
Montecinos, Barrios y Tapia, 2011; Vaillant, 2002).

Perfeccionamiento para el rol (Gervais, 1995; Portelance et al.,
2008).

Experiencia escolar (Correa, 2011; Sdnchez, 1994).
Docente de excelencia (Correa, 2009; Marcelo, 2008).
Dominio de experto (Correa, 2009).

Estilo de supervision (Glickman, 1985; Sanchez, 1993).

Actividades/acciones del su-
pervisor: entendidas como
los distintos procedimientos
que se desarrollan para poder

Manejo de preguntas: que implica la puesta en practica de
competencias asociadas a la colaboracion (Portelance et al.,
2008), asi como también un desarrollo de secuencias de
interaccion (Montecinos, Barrios y Tapia, 2011; Waite, 2009).

ejercer el rol. . - S . .
e Retroalimentacién que implica acciones que informan del

desempefio pedagdgico. Estd relacionada con la evaluacion,
estimular la reflexividad y la identificaciéon de fortalezas y
debilidades (Montecinos, Barrios y Tapia, 2011; Portelance et
al., 2008; Schon, 1998).

e Andlisis de las acciones: que contempla el seguimiento y
orientaciéon de las pricticas, consejos sobre materiales
didacticos, manejo disciplinar, vinculacién teorfa-practica,
fomento del saber practico (Correa, 2009; Molina et al., 2004).

e Vinculacién universidad-escuela (Correa, 2009; Maturana,
2011; Molina et al., 2004; Romero y Maturana, 2012).

Fuente: elaboracion propia.

5.1. INSTRUMENTOS

Los instrumentos seleccionados fueron: un cuestionario auto-aplicado a los
supervisores de practicas pedagdgicas en ejercicio y una entrevista semi-estructurada. La
construccioén del cuestionario se adapté del formato propuesto por Sanchez (1994) que
utilizé en el contexto espafiol, el cual fue validado a través del juicio de experto. Asimismo,
se incorporaron los aportes destacados en la literatura que se refieren a las caracteristicas
profesionales y actividades/acciones del supervisor. Esta constituido por tres bloques:

a) El primero busca recabar informacion sobre las caracteristicas demogrdficas, de educacién y
de experiencia en el 4mbito de la supervision de los profesores supervisores.

b) El segundo, referido a las creencias y a los estilos de supervision, establece 4 posibles
direcciones de las preguntas, basadas en las acciones de tres estilos de supervision definidos
en la literatura: no directivo, colaborativo y directivo (Glickman, 1985). Son 53 afirmaciones
organizadas en una escala Likert bajo la graduacién acuerdo/desacuerdo, en la que 1 remite a
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“totalmente en desacuerdo”, 2 a “en desacuerdo”, 3 a “ni de acuerdo ni en desacuerdo”, 4 a
“de acuerdo”, y 5 a “totalmente de acuerdo”.

¢) El tercero contempla 2 preguntas abiertas, cuyo sentido teérico aborda las caracteristicas
profesionales del supervisor. El grado de confiabilidad o de Cronbach fue determinado a
partir de las varianzas, obteniendo un coeficiente de .895 lo que se considera como fiable
(Hernandez, Fernandez y Baptista, 2010). El cuestionario fue auto-administrado, distribuido
y recepcionado a través de correo electrénico. Para la construccion de este cuestionario se
sigui6 el continuo descrito por Sdnchez (1994), considerando los indicadores de actividades/
acciones de los supervisores descritos tedricamente. La Tabla 2 muestra esta relacion.

Tabla 2. Pertenencia de las preguntas segtin direccion de las proposiciones
y continuo del comportamiento del supervisor

Direccion de las proposiciones

Continuo
R 1
comportamiento | Escucha | Clarifica | Apoya | Opina P ets):le ve Negocia | Demuestra | Dirige | Estandariza | Refuerza
roblemas
del supervisor
No directivo Colaborativo Directivo
Dimension: ND—D ND—C C—-D D—ND
Activi <
CUVIdAdeS | 3 | 12 13-14-20-24-25- | 2-3-1526 | 6:7-0-17-22- | 1-5-8-11-16-18-19-21-27-28-34-36-37-
Acciones del
. 32-30-35-38-44-47-50-53 | 33-40-48-49 | 23-29-31-43 39-41-42-45-46-51-52
supervisor
Total 16 8 9 20

Fuente: elaboracion propia.

También se disefi6 una entrevista de cardcter semi-estructurado, que fue aplicada a una
sub-muestra intencionada que permitia profundizar en las creencias sobre supervisioén de
practicas pedagdgicas. Esta entrevista consistié en un guion con 16 preguntas que tenian
objetivos relacionados con los indicadores de caracteristicas profesionales del supervisor,
descritos por la literatura. Se distribuyeron de la siguiente manera: 4 preguntas permitieron
recabar informacién de identificacién y contexto del informante; 3 de las preguntas
abordaron las caracteristicas profesionales vinculacién universidad-escuela y experiencia
escolar; 6 preguntas abordaron los indicadores de estilo de supervisiéon y concepto de
formador de profesores, y; 3 preguntas abordaron el dominio de experto y la docencia de
excelencia, descritos como indicadores de las caracteristicas profesionales del supervisor
de practicas pedagdgicas.

La entrevista fue realizada de forma personal y separada a cada uno de los informantes,
con una duracién aproximada de una hora. El lugar fue escogido por el entrevistado para
poder contar con una cuota mayor de comodidad (Herndndez, Ferndndez y Baptista,
2010). Asimismo, consintid y fue informado antes de comenzar que toda la entrevista seria
grabada en audio y se tomarian notas.
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5.2. TECNICAS DE ANALISIS

Para el andlisis cuantitativo se escogié un andlisis estadistico descriptivo y andlisis de
clister. Los andlisis descriptivos incluyeron la distribucién de frecuencias. Todos los datos
fueron trabajados mediante el software SPSSv17. Asi, las respuestas a las preguntas cerradas
del cuestionario fueron reducidas en una matriz que codificé los datos en funcién del continuo
tedrico (1—10) que mostré tendencias de las respuestas segtin estadistica descriptiva. Luego
fueron analizados por clister. En el andlisis cualitativo se escogi6 un andlisis de contenido a
través de las familias de datos que organiza por frecuencia el software Atlas.ti. Estos datos
provinieron de las preguntas abiertas del cuestionario y de las respuestas a las entrevistas.

5.3. MUESTRA

La muestra es de cardcter intencionada. Responde a 12 supervisores de practicas
pedagdgicas que actualmente se encuentran desempefiando esta labor y que contestaron el
cuestionario. Las entrevistas se realizaron a una sub-muestra de carécter intencionado que,
habiendo contestado el cuestionario, poseian caracteristicas percibidas como una riqueza
para la interpretacién de los datos y que responden a elementos que la literatura ofrece
para los supervisores de précticas (Correa, 2009). Estas caracteristicas fueron la mayor
experiencia como supervisor y el trabajo docente en aula.

Respecto a sus caracteristicas demograficas y profesionales, se evidencia que todos los
supervisores son titulados como Profesores de Estado, y de ellos el 41.7% son hombres y
el 58,3% son mujeres. En cuanto a su edad, el 41,6% estd en el rango entre 25 y 40 afos,
siendo la moda de toda la muestra 30 afios. En lo relativo a sus caracteristicas profesionales,
el 75% cursa o ha obtenido el grado de Magister, principalmente en las dreas de gestion
(41,7%) o de curriculum (41,7%). Asimismo, el 66,7% de ellos no realiza docencia
en contexto escolar, sino que estd abocado a la docencia universitaria. Finalmente, sus
supervisiones las realizan en la ensefianza media en un 83,3%. También destaca que en lo
relativo a los afios de experiencia como supervisor el promedio son cinco afios, siendo el
rango minimo 1 afio de experiencia y el mayor 15 afos.

6. RESULTADOS
6.1. ANALISIS DE CLUSTER

Con el fin de poder identificar los estilos predominantes en la supervision de profesores
en précticas de los individuos de la muestra se realiz6 un andlisis de conglomerado de
K-medias (cluster) a través del software SPSSv17.

De esta manera, los clister fueron organizados para identificar a los individuos
miembros de cada conglomerado, segtin los centros de sus respuestas. Esto implica que
cada individuo tendrd parte en los tres conglomerados, aunque con predominancia de uno
por sobre los otros, pues sus respuestas evidencian la tendencia. Esto es coherente con
lo planteado por Correa (2009), Gervais (1995), Glickman (1985) y Sanchez (1994), en
cuanto a que los supervisores no creen actuar de una forma monolitica, sino que tienen
rasgos de varios estilos y se adaptan al contexto.
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La Tabla 3 muestra la conformacién de cada cldster y las distancias absolutas que
separan los centros de respuestas del individuo en cada conglomerado. Se distingue que los
tres cluster tienen caracteristicas bastante homogéneas entre si, aunque se puedan encontrar
distancias mayores por cada individuo. Si se analizan los resultados en funcién del
continuo, es interesante observar que el conglomerado 1 retne todas las respuestas desde
el 7 hasta el 10. Se infiere, por lo tanto, que aqui se agrupan las respuestas directivas del
individuo. En el cluster 2, estdn las respuestas en el rango que incluye las opciones 6, 5y 4,
encontrandose aqui las respuestas de orden colaborativo. Finalmente, en el conglomerado
3, estdn todas las respuestas que el individuo dio en torno a los nimeros 3,2y 1.

Tabla 3. Pertenencia al cluster segtin centros de respuesta y distancias

entre centros en cada conglomerado

CLUSTER Distancias (absolutas)

Directivo Colaborativo No Directivo

3 % A 3-1 2-1 3-2
E_1 8,04 4,75 1,40 6,64 3,35 3,29
E_2 7,88 5,10 1,60 6,28 3,50 2,78
E_3 7,48 5,00 3,40 4,08 1,60 2,48
E_4 8,08 4,10 1,60 6,48 2,50 3,98
E_5 7,72 4,55 1,60 6,12 2,95 3,17
E_6 8,12 4,65 2,00 6,12 2,65 3,47
E_7 7,12 5,20 1,80 5,32 3,40 1,92
E_8 6,72 4,90 2,80 3,92 2,10 1,82
E_ 9 8,68 4,30 1,40 7,28 2,90 4,38
E_10 7,28 4,60 3,00 4,28 1,60 2,68
E_11 8,08 4,50 1,40 6,68 3,10 3,58
E 12 8,40 4,40 1,40 7,00 3,00 4,00

Fuente: elaboracion propia.

De estas respuestas, en el clister 3, mientras mds cercanas a 10 indica que las acciones
que el supervisor declara hacer son de estilo directivo; en el clister 2, mientras mas cercanas
a 6, sus acciones tienden a lo directivo y, al contrario, si son mds cercanas a 4 tienden
hacia el estilo no directivo. Por tltimo, las respuestas que se ubican mds cerca del 1, son
claramente no directivas, de tal modo que la toma de decisiones recae directamente en el
profesor en formacion.

Respecto del cluster 3: Estilo Directivo, su rol es preponderante en la interaccion, pues
la lidera y la modela. Los profesores realizan acciones como demostrar -haciendo- cuéles
son las mejores estrategias para resolver situaciones de aula y dirigen las intervenciones
hacia los objetivos que tiene previsto o hacia las soluciones que ya contemplé para el
profesor en practica. Respecto del clister 2: Estilo Colaborativo, las respuestas de los
individuos se organizan en torno a un promedio de 4,67. Esto significa que los profesores
supervisores apoyan la tarea de los practicantes, y en gran medida, tienden a tener una
participaciéon mas activa en la resolucién de los problemas que se presentan. El sentido
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de esta colaboracién sigue siendo, en la mayoria de los individuos encuestados, hacia el
estilo directivo. Finalmente, en el clister 1: Estilo No Directivo, se clasifican las respuestas
declaradas como no directivas por los supervisores. Las acciones que llevan a cabo bajo
esta légica, se centran en el apoyo que brindan a los profesores en practica. Este apoyo,
es tanto en la toma de decisiones directamente asociadas a la ensefianza, como un soporte
emocional. Por lo mismo, hay un factor importante de escucha en sus acciones.

Profundizando en estas descripciones, se analizan los elementos diferenciadores
entre los individuos y que refleja el estilo predominante de sus acciones de interaccién
supervisora. Al analizar las distancias que hay entre las respuestas de los distintos cluster,
se perciben mas claramente las creencias que hay en el estilo de supervisar.

Figura 2. Diferencia absoluta en estilos de supervision segun distancia
entre centros de cldster por individuo

ey ——
mr‘-

1.50 2,50 3.50 4,50 5.50 6.50 7.50

W Cistancia entre Lirectivo y Colaborativo W Distancia entre Colaborativo y No directivo m Uistancia entre Directivo y No directivo

Fuente: elaboracion propia.

La Figura 2 presenta en conjunto las distancias que hay entre el cldster 1 y el 2, entre el
2yel3,yentreel 1y el 3. La mayor distancia significa que la accién es expresiva de un
estilo en particular, de modo que cuando se actda en estilo directivo, la distancia aumenta
respecto del estilo no directivo.

En cuanto a los estilos predominantes entre los supervisores, estas distancias muestran
con mayor claridad las acciones colaborativas que realizan los profesores supervisores, por
lo que sirve para poder ubicar los principales actos que corresponden con este estilo. Asi,
entre los individuos E3, E8 y E10 se refleja un estilo colaborativo, pues sus distancias en
conjunto son las menores. Al contrario, los individuos E1, E2, E9, E11 y E12 tienen una
clara tendencia directiva, con caracteristicas dicotémicas, pues no refieren con claridad
acciones colaborativas, pero declaran actuar en forma no directiva. En otras palabras,
actian escuchando y apoyando, pero opinan y negocian poco, y ante todo dirigen, modelan
o refuerzan las acciones de los profesores en practica.
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6.2. ANALISIS DE CONTENIDO

En términos tedricos el supervisor de practica puede ser conocido en dos dimensiones:
desde la perspectiva profesional, en la que pone en juego su autoconcepto, su experiencia
como docente y los aspectos referidos a la excelencia docente y a los perfeccionamientos.
Y desde la dimensién de sus acciones: en ese caso se contempla la retroalimentacion, el
andlisis de las acciones y el manejo de preguntas.

En funcién de facilitar la comprension de estas creencias, se ha seguido la misma
posicién tedrica que permitié identificar los estilos: el continuo entre comportamientos
directivos, colaborativos y no directivos. No obstante, se releva en las creencias el sentido
dialéctico que entrega la ensefianza, a saber: si el rol principal lo ejerce el docente o lo ejerce
el estudiante. O, como se infiere del estilo colaborativo de supervision, es una relacion en
términos de igualdad. Buscando entre los supervisores, desde la literatura, los aspectos que
forman el “ser profesional”, se pesquisé la siguiente asignacién de importancia derivada de
la frecuencia con la que la categoria se iba estructurando.

Figura 3. Caracteristicas profesionales que intervienen en el rol de supervisor

£% Estilo de
- Supervision
f11-1}
4 % Formador de

ith ! profesionales
4 {11-2}

is associated with

Dominio de
= Experto {8-3%

Fuente: elaboracion propia.

Bajo este principio es posible sostener que, entre los supervisores consultados, aparece
con mucha insistencia el estilo (Ver Figura 3). Este estilo implica creer en la co-evaluacion
entre los profesores en formacion como via de aprendizaje, y en la valoracién de los tratos
cordiales. En lo referido a su rol formativo, se distinguen creencias bastante amplias: el rol
formador es tanto de componente afectivo, como técnico.

Llama la atencién de las declaraciones de los supervisores, tanto en la entrevista como
en el cuestionario, que su interaccidn bajo la légica de dominio de experto se basa en
aspectos afectivos y actitudinales. En varias de las respuestas emerge una creencia de que
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el trabajo de formacién de profesores estd poco esclarecido: que es necesario ponerse de
acuerdo en los focos de andlisis; que son necesarias las reuniones entre los supervisores para
saber como realiza su trabajo el resto del equipo de supervisores; que se deben aunar los
criterios de evaluacion y la rigurosidad en el detalle. Asi, se descubre en sus declaraciones
el esfuerzo dialéctico de conjugar la creatividad y el estilo personal, con estandares validos
para todos los docentes.

Sin embargo, a las categorias docente de excelencia y el perfeccionamiento para el
rol, les asignan una baja frecuencia en sus menciones, por lo que se puede inferir que en
las creencias profesionales que tienen los supervisores de su rol, no estd presente la idea
de actualizar los conocimientos y de buscar perfeccionamientos que apunten a mejorar sus
précticas docentes en esta situacion en particular, lo que redundaria en que los esfuerzos
que llevan a cabo, y que se describieron en el parrafo anterior, serian mas efectivos.

Un andlisis parecido se puede hacer respecto de la categoria de experiencia escolar,
entendida como la conexién con el mundo escolar a través fundamentalmente de la
docencia. Desde ese punto de vista, las creencias profesionales todavia apuntan hacia
actuaciones que colocan al supervisor en una situacién de estatus sobre los profesores en
formacion: estatus que se legitima en la supervision por parte de los mismos profesores en
formacion, quienes siguen las indicaciones hechas por el supervisor especialmente en las
primeras intervenciones. Esto es coherente con las expectativas de autoeficacia que ellos
poseen y que fueron descritas por Montecinos, Barrios y Tapia (2011).

Figura 4. Caracteristicas profesionales/cambios al rol de supervisor
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Fuente: elaboracion propia.

Lo anterior se confirma al analizar el esquema de relaciones que se declaran de las
caracteristicas profesionales y de organizaciéon que, desde su punto de vista, deben ser
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cambiadas para generar mejoras (Ver Figura 4). En ella refieren aspectos emergentes, pero
que son importantes en esta relacion, tales como la adaptacién al alumno, las practicas
tempranas y la responsabilidad profesional. En la primera, se declaran en favor de atender
las particularidades de los profesores en formacién con mucha mas dedicacién para poder
superar sus dificultades y atender mds a sus talentos. En la misma linea estan las declara-
ciones a favor de las practicas tempranas.

Por ultimo, emergid la categoria de responsabilidad profesional en la pregunta acerca
de las mejoras que implementaria en el proceso de practicas. Es una categoria con sentido
negativo, pues se concibe la accién de mejora desde el otro y no desde el propio supervisor,
lo que indica una creencia en la que se le resta importancia formativa al componente
practico; en definitiva, se declara la importancia formativa de la practica pedagdgica y del
rol del supervisor para que asi sea, pero también se declara que la base de la formacién
viene de la teorfa. Se mantienen las creencias que suponen que la practica profesional es
el espacio en el que el profesor en formacion vierte todo lo que ha aprendido en sus afios
previos de formacién (Avalos, 2002; Correa, 2011).

Estas categorias dan cuenta de una visién de la formacién préctica bastante amplia,
pero no necesariamente integrada. Esto porque sélo la categoria de adaptacién al alumno
se relaciona fuertemente con los otros elementos que componen el esquema: se encuentra
asociada a la docencia de excelencia, que aparece mejor aspectada respecto de los otros
andlisis. Esto se explica porque en este esquema se incorporan las respuestas de todos los
participantes de la investigacién, entre las que hay personas con estilos colaborativos.

6.3. TRIANGULACION: ANALISIS MIXTO

Se presentan los estilos de supervisién predominantes en los individuos de la muestra,
mediante la exposicion de sus centroides de respuesta en cada cluster. Es decir, que a cada
clister se defini6 su centroide y a partir de ese valor se pudo determinar el centroide de
todos ellos. Esto es, un valor que refleja exactamente en dénde se ubican los centros de las
respuestas: en este caso fue de 6,77, lo que equivale a presentar que el estilo predominante
de todos los individuos de la muestra es el estilo colaborativo con una fuerte tendencia
hacia lo directivo, lo que implica que realizan acciones mayoritariamente de negociacion,
pero también de modelizacién de las acciones que se consideran mds efectivas. El rol del
supervisor queda en una posicién de mayor presencia que la del profesor en practica; de
ello se puede argiiir que la negociacién no es en igualdad de condiciones (democratica
e igualitaria), sino que se ejerce la autoridad que da el rol de profesor para poder dirigir
las acciones. Se atenua esta tendencia con acciones que tiendan a buscar el consenso del
profesor en practica.

Ademas se pudo determinar que, en esta misma tendencia, hay supervisores que son
mads colaborativos directivos, y que hay otros que son claramente directivos. Llama la
atencion, no obstante, que no se encontraran personas con estilos no directivos, aunque
muestren una disposicién muy favorable en sus respuestas.

En la Figura 5, con azul se representa a los individuos cuyos centroides de los 3
clister se ubican sobre el valor de corte 6,77, y en verde, aquéllos que estdn mas abajo.
Entre los primeros estdn quienes poseen un estilo directivo (E1, E4), y los que poseen un
estilo colaborativo con marcada tendencia directiva (E2, ES, E6, E9, E11 y E12). Entre los
segundos estdn quienes tienen un estilo colaborativo (E3, E7, E8, E10).
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Figura 5. Centroides de los 3 clidsters por individuos

& E3 £ E_10 E_11 E12

De esta manera, al analizar a los sujetos mds paradigmaticos del estilo colaborativo:
E3, E7, E8 y E10, sus centroides de respuesta se ubican en el rango entre 6,30 y 6,50,
excepto E7 que tiene el centroide de respuesta mds alto (levemente sobre 6,70).

Esto también coincide con sus datos en las respuestas del clister 3: estos sujetos
obtienen los centroides mas bajos. Al contrastar esta informacién con las declaraciones
emitidas, se aprecia que existe una congruencia bastante alta. Por ejemplo, al ser consultados
por cambios que harfan al proceso de practicas, sus respuestas ahondaron en aspectos como
la reflexion, el acompafiamiento, la interrelacion entre teoria y practica que debe haber en
su trabajo, y la ayuda a conformar un estilo docente propio en el profesor en formacion,
siendo facilitador de herramientas pedagdgicas.

Todas ellas evidencian una creencia acerca de la supervision como una instancia de
desarrollo profesional para el profesor en formacion (potenciar sus capacidades y ayudar a
configurar un estilo docente a través de la reflexion), y también de €l mismo, mediante la
reflexion de aspectos tedricos y practicos que intervienen. Es deseable que en este caso se
profundice en cémo se llevan a cabo estas acciones, a la luz de las dimensiones descritas
por Gervais (1995) sobre la relacién teoria y practica en el supervisor universitario.

En el caso de los individuos que se encontraban, por sus centroides de respuesta totales,
en el estilo directivo (E1, E2, E4, ES, E6, E9, E11, E12) manifiestan estar de acuerdo con
proposiciones que sugieren actos de demostracion y direccién de la interaccion, principal-
mente. Esto se obtiene porque los centroides de respuesta se ubican sobre el valor de corte,
pero sin superar el valor 7,10'. Al igual que en el caso de las personas con estilos colabora-
tivos, la coherencia entre los datos arrojados por el centroide de los 3 clister por individuo

70

Fuente: elaboracién propia.

! Ver Figura 5 Centroides de los 3 cldster por individuos.
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se relacionan positivamente con las declaraciones emitidas en las entrevistas y en el cues-
tionario. Asimismo, se destaca que las personas que contestaron la entrevista se relaciona
positivamente, segtin sus declaraciones y sus grados de acuerdo, con las afirmaciones en el
estilo directivo.

Las respuestas de estos participantes en cuanto al rol del supervisor en el proceso
de précticas, abordan temas como ser modelo y guia para la accién docente del profesor
en formacidn, trabajo riguroso en lo técnico, y un acento en aspectos que denominan
profesionales, aunque no explicitan cudles serian. Ciertamente, en todos ellos se desprende
una activa participacién del supervisor como conductor del proceso, lo que en definitiva es
la caracteristica mds sobresaliente del estilo.

La excepcion a esta relacion positiva fueron los individuos E1, E4 y E9 quienes poseen,
segun el centroide de las respuestas, los valores mds altos. Sin embargo, en sus respuestas
abordan temas como la ayuda al profesor en formacién para potenciar sus habilidades,
la estrategia socratica como vehiculo de interaccion, y la mediacién y facilitacién de
oportunidades para el desarrollo integral del profesor en formacion. Estas respuestas son
propias de un estilo colaborativo, que implica la nocién de un trabajo en conjunto como la
via mads certera para el aprendizaje profesional de los profesores involucrados.

Lo anterior implica que hay incoherencia entre lo que se dice que hace y lo que se cree
que se hace. Una forma de interpretar esta inconsistencia remite a la falta de autorreflexién
de sus précticas docentes y de retroalimentacién con los profesores en formacién con
los que trabajan; desde otro punto de vista, la incoherencia pueda reflejar un dominio de
experto débil en la relacidn teorfa y practica, aspecto que también estaria relacionado con
el desarrollo de su ser profesional como supervisor. En todo caso, este hallazgo queda
planteado para ser estudiado con mayor profundidad en futuras investigaciones.

6.4. DISCUSION

Desde el componente practico de la FID estos resultados parecen estar en consonancia
con lo planteado por las investigaciones. En ese sentido, el supervisor tiene un rol formador
actuando desde su experticia disciplinar. De este modo, el concepto que tienen de si mismos
los supervisores estd en consonancia con lo planteado por Maturana (2011) respecto a la
percepcion que los estudiantes de pedagogia tienen del rol del supervisor en las précticas.
En ambos casos se relevan adjetivos como formador o mentor emocional. Y en ambas
investigaciones se considera el factor afectivo y emocional —propio de las creencias- como
base para la legitimacién del rol, especialmente del dominio de experto.

De la misma forma que Esteve (2009), las investigaciones recogidas para el contexto
canadiense apuntan a hacerse cargo de los elementos —competencias en su lenguaje-
que configuran la accién profesional del profesor supervisor (Portelance et al., 2008).
En el caso de esta investigacion los resultados arrojan que la nocién de profesionalismo
docente atin estd desdibujada, fundamentalmente porque estd impregnada de experiencias
cotidianas, que son analizadas como experiencias de aprendizaje para ser profesor en las
retroalimentaciones.

Se aprecia, entonces, que las creencias operan en este autoconcepto profesional mas
que en los conocimientos. Es decir, frente a la existencia de instrumentos validados y de uso
puiblico —como el MBE (MINEDUC, 2003)- e investigaciones que se acercan con rigurosidad
a las practicas pedagdgicas con foco en la reflexion en la accién (Montecinos, Barrios y Tapia,
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2011) se refleja, por parte de los entrevistados y del grupo muestral, un desconocimiento que
también puede ser interpretado como una escasa profesionalizacién de su rol.

En relacién a la categoria experiencia escolar, las investigaciones apuntan a que
la sostenida experiencia del supervisor en los centros escolares es una de las fuentes
primordiales que hacen de su supervisién una préictica efectiva. Correa (2009) sefiala
al respecto que, en promedio, 15 afios de docencia en contexto escolar hacen posible la
conjuncidn teoria y practica que requiere un supervisor eficaz. Sin embargo, los resultados
de esta investigacién van en la linea contraria, mas del 80% de los supervisores no esta en
contacto con la realidad escolar y su docencia la realiza en la Educacién Superior.

Los comportamientos colaborativos con tendencia directiva que se obtuvieron en
el estudio entran en contradiccién con los resultados obtenidos por Sanchez (1993) en
relacién al contexto espafiol, quien obtuvo mayoritariamente estilos no directivos. Atenia
esta situacion, el que la autora aplic6 su instrumento a profesores supervisores que estaban
asistiendo a un seminario sobre la estrategia de supervision clinica, por lo que ya habian
comenzado una légica de reflexion sobre la practica que, por lo exploratorio de esta
investigacion, en el plano chileno recién se inicia.

7. CONCLUSIONES

Actualmente, conocer sobre las creencias que sostienen los docentes respecto a las
dimensiones especificas de su rol se ha convertido en una necesidad que promueve la reflexién
sobre la préctica y, por consiguiente, una mayor consciencia del rol formativo que posee. Y
en este contexto, los supervisores de practicas pedagdgicas no quedan fuera de esta realidad.

El andlisis mixto lleva a la conclusién de que existe una coherencia entre lo que cree y 1o
que cree que hace el supervisor de practicas en la mayoria de los casos (75%), emergiendo
creencias asociadas a una mayor figuracién del docente supervisor por sobre el profesor
en formacién. En la misma linea, se concluye que los profesores en formacidn lideran las
interacciones, cuando éstas se refieren a situaciones cotidianas y experiencias vividas. Aun
cuando entre los supervisores predomina un estilo colaborativo, la supervisién de practicas
adquiere connotaciones directivas, puesto que se pone en el centro de las interacciones al
docente y no al profesor en formacién, fuertemente avalado por la creencia de dominio de
experto que se sostiene.

Finalmente, emergen inconsistencias entre las creencias declaradas en su rol
profesional como formador y dominio de experto y el estilo de supervisién predominante
en sus respuestas al cuestionario en el 25% de los sujetos. Esta situacién se vislumbra
como una arista nueva para futuras investigaciones. Es posible, también, proyectar los
instrumentos utilizados y validados, asi como el levantamiento tedrico que se hizo en
nuevas investigaciones para el contexto nacional de supervision de practicas pedagdgicas.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Avalos, B. y Matus, C. (2010). La Formacion Inicial Docente en Chile desde una dptica
internacional. Informe Nacional del Estudio Internacional IEA TEDS-M. Santiago de Chile:
Ministerio de Educacion.

338



) Estudios Pedagégiqos XL, N° 2:321-340, 2014
CREENCIAS Y ESTILOS DE SUPERVISION DE PROFESORES SUPERVISORES DE PRACTICAS: RESULTADOS EN
UNA MUESTRA EXPLORATORIA

.(2003). La Formacién inicial docente en Chile. Recuperado de http://www.dfpd.edu.uy/cte/
institucional/comisiones/autoevaluacion/documentos/for_doc_chile.pdf, consultado en mayo de 2011.
. (2002). Profesores para Chile, historia de un proyecto. Santiago: MINEDUC.

Contreras, I., Ritterhaussen, S., Montecinos, C., Solis, M. C., Niiez, C. y Walker, H. (2010).
La escuela como espacio para aprender a enseflar: Visiones desde los programas de formacion de
profesores de educacion media. Estudios Pedagogicos, vol. XXXVI, n. 1, 85-105.

Contreras, S. (2010). Las creencias y actuaciones curriculares de los profesores de ciencias de
secundaria de Chile. Tesis Doctoral, Departamento de Didactica de las Ciencias Experimentales,
Universidad Complutense de Madrid, Espafia.

Correa, E. (2011). La practica docente: Una instancia de desarrollo profesional. Perspectiva
Educacional, vol. 50, n. 2, 77-95.

. (2009). EI supervisor de practicas: Recursos para una supervison eficaz. Pensamiento
Educativo, vol. 44-45, 237-254.

Da Ponte, P. (1999). Las creencias y concepciones de maestros como un tema fundamental en
la formacién de maestros. Traduccion de ponencia publicada en On Research in Teacher Education:
From a Study of Teaching Practices to Issues in Teacher Education (pp. 43-50). Recuperado de http://
www.educ.fc.ul.pt/docentes/jponte/DOCS-SP/Las%?20creencias.pdf, consultado en mayo de 2011.

Esteve, M. (2009). La formacion de profesores: Bases tedricas para el desarrollo de programas
de formacion inicial. Revista de Educacion, n. 350, 15-29.

Garcfa, L., Azcdrate, C. y Moreno, M. (2006). Creencias, concepciones y conocimiento
profesional de profesores que ensefian cdlculo diferencial a estudiantes de ciencias econdmicas.
RELIME, vol. 9, n. 1, 85-116.

Garcia, M. R. y Sebastidn, C. (2011). Creencias epistemoldgicas de estudiantes de pedagogia en
educacién parvularia, basica y media ;Diferencias en la Formacién Inicial Docente? PSYKHE, vol.
20, n. 1, 29-43.

Gervais, F. (1995). Superviseurs universitaires et formation pratique en milieu scolaire:
Orientation de la médiation entre théorie et pratique. Revue des Sciences de I’Education, vol. 21, n.
3, 541-560.

Glickman, C. (1985). Supervision of Instruction: A Developmental Approach. Boston: Allyn &
Bacon.

Gémez, V., Guerra, P. y Gonzdlez, M. (2009). Explorando el cambio epistemoldgico y
conceptual en la Formacién Inicial de Profesores en distintos contextos universitarios. Proyecto
FONIDE N°10935. IV Concurso afio 2009. Pontificia Universidad Catdlica de Chile, Departamento
de Presupuesto y Planificacion, Santiago de Chile.

Herndndez, R., Fernandez, C. y Baptista, M. D. (2010). Metodologia de la Investigacion (5
Ed.). México D.E.: McGraw-Hill.

Hernandez, S.y Maquilén, J. (2011). Las creencias y concepciones. Perspectivas complementarias.
REIFOP, vol. 14, n. 1, 165-175.

Latorre, M. (2005). Continuidades y rupturas entre formacion inicial y ejercicio profesional
docente. Revista Iberoamericana de Educacion, vol. 36, n. 2, 1-12.

Leal, E. (2005). El efecto de la formacién inicial docente en las creencias epistemoldgicas.
Revista Iberoamericana de Educacion, vol. 34, n. 5, 1-17.

Lépez, G. (2006). Ser maestro en el bachillerato: Creencias, identidades y discursos de maestros
en torno a las practicas de literacidad. Perfiles Educativos, vol. 28, n. 112, 40-67.

Manterola, C. (2011). Lo que piensan de la ensefianza y lo que hacen los profesores universitarios.
Ensaio Pesquisa em Educacao em Ciéncias, vol. 13, n. 1, 139-155.

Marcelo, C. (2008). El profesorado principiante. Insercion a la docencia. Barcelona: Octaedro.

Maturana, D. (2011). Relaciones dialogicas entre la triada formativa y la insercion en aula:
Hacia la propuesta de un modelo de prdctica para la Formacion Inicial de Profesores de Educacion
General Bdsica. Tesis de Maestria, Departamento de Educacién, Universidad de Santiago de Chile.

339



Estudios Pedagdgicos XL, N° 2: 321—34Q, 2014 )
CREENCIAS Y ESTILOS DE SUPERVISION DE PROFESORES SUPERVISORES DE PRACTICAS: RESULTADOS EN
UNA MUESTRA EXPLORATORIA

MINEDUC. (2003). Marco para la Buena Ensefianza. Recuperado de http://www.rmm.cl/
usuarios/equiposite/doc/200312031457060.mbe.pdf, consultado en octubre de 2011.

Molina, E., Bolivar, A., Burgos, A., Domingo, J., Fernandez, M., Gallego, M* J., Iranzo, P,
Ledén, M?* J., Lépez, M* C., Molina, M* A., Pérez, P. y Ponce, C. (2004). Formacién préctica de
los estudiantes de pedagogia en las universidades espafiolas. Profesorado. Revista de Curriculum y
Formacion del Profesorado, vol. 8, n. 2, 1-24.

Montecinos, C., Barrios, C. y Tapia, M. FE. (2011). Relacion entre estilos de supervision durante
la practica profesional y las creencias de autoeficacia de los estudiantes de Pedagogia en Educacién
Basica. Perspectiva Educacional, vol. 50, n. 2, 96-122.

Pajares, F. (1992). Teacher’s Beliefs and Educational Research: Cleaning Up a Messy Construct.
Review of Educational Research, vol. 62, n. 3, 307-332.

Portelance, L., Gervais, C., Lessard, M. et Beaulieu, P. (2008). La formation des einsegnants
associés et des supervisoires universitaires: Cadre de reference. Québec: Ministére de I’Education,
du Loisir et du Sport.

Romero, J., M. y Maturana, C. D. (2012). La supervisién de précticas pedagdgicas: ;Cémo
fortalecer la triada formativa? Magis, Revista Internacional de Investigacion en Educacion, vol. 4,
n. 9. 653-667.

Sanchez, M. R. (1994). Inventario de creencias del supervisor (I.C.S.): Un instrumento para
estudiar los diferentes estilos de supervision. Ensefianza: Anuario Interuniversitario de Diddctica,
vol. XII, 109-137.

. (1993). La supervision clinica como estrategia de formacion de profesores mentores y
principiantes. Sevilla: Universidad de Sevilla.

Schon, D. (1998). El profesional reflexivo: Como piensan los profesionales cuando actiian.
Barcelona: Paidés.

Solis, M. C., Nuiiez, C., Contreras, L., Rittershaussen, S., Montecinos, C. y Walker, H. (2011).
Condiciones de la formacion practica de los futuros profesores. Estudios Pedagogicos, vol. XXXVII,
n. 1, 127-147.

Vaillant, D. (2002). Formacién de formadores. Estado de la practica. PREAL, n. 25, 2-47.

Waite, D. (2009). No es cuestion de datos. La evolucién de un curriculo de supervision clinica 'y
la pedagogia. Educar, n. 44, 67-78.

Wilson, E. (2006). The Impact of Alternative Model of Student Teacher Supervision: View of
Participants. Teaching and Teacher Education, n. 22, 22-31.

340



