Estudios Pedagdgicos, vol. XL, Nimero Especial 1: 7-10, 2014
DOI: 10.4067/S0718-07052014000200001

EDITORIAL

El desafio de transformar la formacién docente y asegurar el cambio del
modelo educacional”

Alberto Galaz," Rodrigo Fuentealba,” José Cornejo, Alfonso Padilla®

COORDINADORES

“Universidad Austral de Chile, Correo electrénico: Alberto.galaz@uach.cl
"Universidad San Sebastidn, Correo electrénico: rodrigo.fuentealba@uss.cl
“Pontificia Universidad Catdlica de Chile, Correo electrénico: jcorneja@puc.cl
dPontificia Universidad Catdlica de Chile, Correo electrénico: apadilla@puc.cl

Hemos asistido a variados ciclos de reforma y contrarreforma educativa. Cada nuevo
gobierno realiza ingentes esfuerzos para promover y convencer a la ciudadania de que
sus respectivos programas y propuestas le cambiardn el rostro a la educacion. Pero tras
aparentes diferencias, muchas veces mds bien de orden comunicacional que de fondo, lo
cierto es que en los dltimos 20 afios el cambio educativo ha transcurrido inevitablemente
por un permanente déja vu politico.

A nuestro juicio, esto es el resultado de la hegemonia de una determinada racionalidad
y del despliegue de un conjunto de principios cientifico-técnicos bajo lo cudles,
estratégicamente, se ha fundado el modelo educativo actual. Un modelo que se asume
neutral y que se atavia de un incontestable velo de naturalizacion. En esta linea, Foucault
(2009) senalaba que en sociedades como la nuestra la verdad acerca de los diferentes
objetos y sujetos encuentra en estos principios un gran eje de re-produccion. Por su parte
Fardella (2012) advierte que el discurso cientifico-técnico, al generar una distancia entre el
narrador y lo dicho, adopta una posicion de falsa objetividad, desprovista ideoldgicamente.
De esa forma el enunciado pareciera ser una descripcidn cientifica de un hecho externo.

No resulta extrafio entonces que, desde las politicas de masificacion a las actuales
iniciativas de mejoramiento y evaluacion de la eficiencia del desempefio, las sefiales de
cambio en educacién hayan sido débiles y en oportunidades no menos contradictorias.
Sustentadas en dicharacionalidad y principios, las medidas elaboradas han venido insistiendo
en la implementacién de dispositivos de acreditacion, estandarizacidn, evaluacion, premios
y castigos que apuntan mas bien a la simplificacién de complejas realidades y al control de
las acciones, configurando un escenario que, de forma contradictoria, no cumple en forma
alguna con las expectativas que el propio sistema social tiene de su sistema de educacion.

Al interior de este escenario, profesores y profesoras han gravitado bajo modelos
e imdgenes exclusivas y excluyentes (Galaz, 2014), porque en tanto son conminados a
asumir la responsabilidad de los resultados de la educacién, demandados a implementar un
curriculum escolar complejo y obligados a someterse a desgastantes procesos evaluativos;
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paradojalmente €stos no cuentan atin con una carrera profesional que, junto con brindarles
estabilidad, les asegure condiciones dignas de trabajo y reales oportunidades de desarrollo.
Aun mads, en proyectos actualmente en discusién incluso se atenta contra el principio de
exclusividad del campo laboral (eje clave de distincién de toda profesion) al establecerse la
posibilidad de que profesionales de otras dreas puedan ser habilitados para ejercer docencia
en escuelas y liceos.

A pesar de que la mayoria de las iniciativas dirigidas hacia el cuerpo docente sefiala
fundamentarse en principios socio-constructivistas, la I6gica de su disefio e implementacién
atenta contra toda posibilidad de posicionarse activa y creativamente. Y es que, salvo
experiencias especificas y acotadas de desarrollo profesional, la estrategia adoptada
ha sido fundamentalmente aquella de la fragmentacién identitaria o del permanente
cuestionamiento de la identidad profesional. De forma indirecta cuando atendemos al
sentimiento de pérdida de estatus o, de forma directa, cuando se ha buscado reformular
los contenidos de su formacién inicial para adecuarlos a los objetivos politicos educativos.

Las consecuencias mas evidentes de este proceso han sido la reduccién de la autonomia
y el desarrollo de un creciente sentimiento de desprofesionalizacion. No debiera sorprender,
por tanto, la suspicacia y la ausencia de adhesion al cambio. Profesoras y profesores no
han podido verificar o comprobar la veracidad del medidtico discurso politico que les ha
asignado un rol clave en el mejoramiento de la calidad de la educacion.

La pregunta resultante es consabida ;por qué es tan dificil lograr cambios efectivos en
las préacticas de los profesores?

La respuesta no se halla en el argumento, sino en la disposicién. En su implementacidn,
la mayoria de las iniciativas oficiales subestiman las respuestas construidas por profesores y
profesoras. En este sentido, puede aludirse a un choque de logicas epistémicas divergentes.
Mas especificamente entre una de cardcter cientifica-técnica que fundamenta el disefio
de politicas para la sustitucién y otra de lo cotidiano, que a diferencia de la primera, se
fundamenta bajo criterios de cooperacion, legitimidad y factibilidad. Es mas, el supuesto
subyacente en la segunda posicién es que sélo quien vivencia los propios rigores de la
construccién cotidiana de su desempefio sabe lo fundamental de sus orientaciones y
proyecciones para el desarrollo profesional.

No obstante, si bien la estructura del modelo educativo se ha mantenido basicamente
inalterable, no todo ha sido precisamente calma y estabilidad. Su impermeabilidad a
lo6gicas divergentes deja en evidencia su principal debilidad, aquella del establecimiento
de una distancia insalvable entre el mundo politico y el social, con la consiguiente
desarticulacion de propdsitos entre autoridades-expertos y las inter-subjetividades de los
actores educativos. Una fractura que configura, a nuestro juicio, un mapa sin coordenadas
precisas para la identificacion y orientacidn subjetiva de los actores en el sistema social, y
que tarde o temprano, devendrd en una crisis de representacion.

Urge, por lo tanto, recuperar el sentido noble de la politica, asi también su compleja
y cadtica naturaleza, aquella de acoger las demandas, los malestares, las ansiedades y las
dudas de la gente a fin de incorporar sus vivencias en el discurso. De esta forma, dando
cabida a la subjetividad, dird Lechner (2002), la politica da al ciudadano la oportunidad de
reconocer (se) en su experiencia como parte de la vida en sociedad.

En este contexto, y a fin de abordar de manera critica la escasa representatividad y
adhesién que sufren las politicas publicas en general y las educativas en particular, la
actual definicién de iniciativas para la formacién y el desarrollo profesional de profesoras
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y profesores debe ser concebida como una oportunidad estratégica para revalorizar su
dimensidn subjetiva e intersubjetiva. Cabe preguntarse entonces si las politicas dirigidas a
la educacién y al profesor seguirdn el consabido camino de la desmaterializacién social, si
optaran fundamentalmente por la prescripcién y si continuardn colocando el acento en la
estandarizacién de la practica.

En la actual coyuntura histérico-politica, el llamado del presente nimero especial
de la Revista Estudios Pedagdgicos es tomar distancia de aquellas posturas tecnocraticas
que pretenden hacernos creer que las transformaciones en educacién deben operar
fundamentalmente a nivel de inyeccién de recursos, competencias y el disefio de dispositivos
de control o supervision.

Nuestro convencimiento es que los problemas y conflictos sociales del pais y las
expectativas que se tienen del sistema educativo en general, y de profesores y profesoras en
particular, requieren de participacién, compromisos y transformaciones radicales. Solo as{
se podrd avanzar hacia una nueva etapa, una etapa donde la formacién de los profesionales
de la educacién se conciba como un desafio de politica educativa con miras a repensar el
pais que queremos ser y habitar. Pero dicha transformacién serd una tarea que exigird el
desarrollo de miradas complejas sobre el sistema y la participacién de todos los actores,
en todos los sectores sociales. La investigacion, el andlisis critico y el didlogo ampliado
han de ser las herramientas e instancias donde se discutan las certezas y resistencias
epistemoldgicas del modelo. El desafio, por lo tanto, no es menor.

En esta direccidn, y con la finalidad de definir las bases de una efectiva politica y de un
sistema de desarrollo profesional que reconozca efectivamente el ser y hacer de profesores
y profesoras, rescatamos y valoramos los antiguos y actuales esfuerzos, asi también las
experiencias alternativas y exitosas que se han desarrollado y que hoy desarrollan diversos
actores en el sistema educativo.

Las investigaciones y revisiones aqui reunidas evidencian parte significativa de estos
esfuerzos. Ellas pueden ser consideradas de alta relevancia, no solo porque toman distancia
metodoldgica y de propdsitos respecto de aquellos estudios que orbitan en el campo de
gravedad del actual sistema, sino ademads porque sus andlisis, realizados desde coordenadas
subjetivas, colectivas, politicas, identitarias e institucionales, han permanecido como
dimensiones no abordadas o no visualizadas por autoridades y policy makers.

Asi y a través de 18 articulos, nueve investigaciones y nueve revisiones, provenientes
de cinco paises (Brasil, Canad4, Espafia, Francia y Chile) se configura un escenario donde
desde distintos dngulos se aborda el tema del cambio y de las condiciones necesarias para
llevarlo a cabo.

Desde los distintos contextos, formacidn inicial, los formadores de formadores y el
ejercicio profesional se abordan diversos tépicos, tanto desde la mirada politica como de
dispositivos formativos los que en su conjunto invitan a re-mirar de manera critica los
actuales planteamientos que dominan el escenario educativo.

Tal como lo hemos expresado en publicaciones como Estrategias reflexivas en la
formacion de profesores y formadores de profesores (2011), nuestra opcién ha sido asumir
la importancia radical de tal diversidad y de concebir estos aportes como apuestas de
develamiento de principios ocultos, a partir de los cuales es posible evaluar y discutir sobre
la naturaleza politica de las estrategias de formacidn.

Este niimero especial ha sido posible gracias al desafio de transformar la formacién
docente que asumen las y los autores aqui reunidos, como asi también por el apoyo
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significativo que ha otorgado la Comisién Nacional de Cienciay Tecnologia, particularmente
a través de su Fondo Nacional de Desarrollo Cientifico y Tecnolégico (Fondecyt).

Mencién especial debe recibir la Organizacién de Estados Iberoamericanos (OEI)
quien desde un comienzo creyd en este proyecto y no dud6 en otorgar su ayuda para
materializarlo.

Finalmente nuestro agradecimiento es para el colega Roberto Casanova de la
Universidad Austral de Chile quien no solo realizé el riguroso trabajo de revisién de estilo
de los articulos, sino que también compartié muchas de las ideas expresadas.
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