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Resumo

Os ecos socioeconomias privilegiam experiéncias propositivas em curso
com aprendizagens socioecondmicas e ambientais por meio de dinamicas de
desenvolvimento territorial com vistas a sustentabilidade. Nesse sentido, objetiva-se
apresentar a relagdo dos negocios socioambientais de turismo de base comunitaria
com um arranjo institucional em territério de areas naturais protegidas. Para tanto,
escolheu-se a iniciativa Grande Reserva Mata Atlantica, que abrange continuo de
vegetacao nativa desse bioma, engloba diversas comunidades tradicionais em areas
litoraneas, por¢des marinhas e da Serra do Mar dos estados de Santa Catarina,
Parana e Sao Paulo. O estudo ¢ de carater descritivo e exploratorio-qualitativo com
os procedimentos metodologicos principais: pesquisa documental, participante e
entrevista com agentes-chave. No arranjo socioprodutivo institucional foi identificado
que o empreendedorismo de negdcios socioambientais ¢ importante agente de
desenvolvimento considerando iniciativas de Turismo de Base Comunitaria (TBC),
a exemplo das apoiadas pelo Programa Natureza Empreendedora.

Palavras-chave: Ecos socioeconomia; Negocios sociais; Turismo.

Citagao recomendado: Albach, V., Ribeiro dos Santos, L. & Cioce, C. (2023).
Arranjo institucional e negdcios socioambientais do turismo de base comunitaria de
areas naturais protendidas. Revista Gestion Turistica, (39), 29-49.ISSN 0717-1811.

Gestién Turistica N° 39 ISSN 0718-6428  enero-junio 2023 29



INSTITUTIONAL ARRANGEMENT AND SOCIAL AND
ENVIRONMENTAL BUSINESS OF COMMUNITY-BASED TOURISM
IN THE TERRITORY OF PROTECTED NATURAL AREAS

Valéria de Meira Albach
Universidade Estadual de Ponta Grossa

Luciane Cristina Ribeiro dos Santos
Instituto Internacional para Sustentabilidade (11S)

Carlos Alberto Cioce Sampaio

Universidade Regional de Blumenau
Universidade de Sao Paulo

Abstract

Ecosocioeconomics privileges ongoing propositional experiences with socioeconomic
and environmental learning through territorial development dynamics with a view
to sustainability. In this sense, the objective is to present the relationship between
socio-environmental businesses of community-based tourism with an institutional
arrangement in the territory of protected natural areas. For this purpose, the Grande
Reserva Mata Atlantica initiative was chosen, which encompasses a continuum of native
vegetation of this biome, several traditional communities in coastal areas, marine, and
Serra do Mar portions of the states of Santa Catarina, Parana, and Sdo Paulo. The study
is descriptive and exploratory-qualitative with the main methodological procedures:
documentary research, participant, and interview with key agents. In the institutional
socio-productive arrangement, it was identified that socio-environmental business
entrepreneurship is a vital development agent considering Community-Based Tourism
(TBC) initiatives, such as those supported by the Nature Entrepreneur Program.
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Introducio

Para assegurar a conserva¢do da natureza ¢ o bem viver, compreendido como
viver em plenitude no territorio (Alcantara & Sampaio, 2017, 2019), além de
areas naturais protegidas isoladas, hd necessidade de integragcdo entre esses
espacos em mosaicos que os ampliem e favorecam a prote¢ao dos ecossistemas
e processos ecoldgicos e geologicos. No Brasil, o Sistema Nacional de Unidades
de Conservagdo previa estratégias que levassem a esses objetivos, no entanto ndo
estdo sendo implementadas com sucesso como alertam Menezes et al., (2021). As
ameagas a conservagao da natureza sao inimeras, entre elas citam-se: (i) auséncias
de politicas publica efetivas e investimentos, (ii) crescimento do agronegdcio e
da urbanizagdo, e (iii) falta de aplicagao da legislacdo ambiental tanto por falta de
pessoal no campo quanto por riscos de praticas de corrupgao.

No entorno das areas naturais protegidas, costuma haver residéncia de populacdes
em situacgao de vulnerabilidade socioeconomica. Muitas vezes, povos e comunidades
tradicionais com as mais diferentes caracteristicas de modos de vida de valor
sociocultural inestimavel. Os conflitos territoriais sdo comuns, haja vista que areas
destinadas a conservac¢ao possuem regramentos ¢ restricdes de uso, exploragdo
e ocupagdo do solo. Se por um lado, tais restrigdes, em um primeiro momento,
provocam um discurso de responsabilizagdo do Estado por frear o desenvolvimento
econdmico, por outro lado permitem caminhos calcados no desenvolvimento que
privilegia a protecdo da natureza. A convivéncia entre as comunidades e esses
espagos sugere complexidade e incita dialética. Ha casos de organizacdo social que
resultam desenvolvimento com base “sustentavel” ou ndo, o que sugere estranheza,
pois se tratam de territorios legalmente protegidos.

O turismo responsavel, no contexto apresentado, pode ser considerado como
modalidade cultural de um servigo ecossist€émico que por sua vez promove 0
desenvolvimento territorial sustentavel (Comini, 2016). E exemplo de atividade
que pode contribuir com as populagdes rurais em situagdes de vulnerabilidade
socioecondmica, mas que convivem com a biodiversidade, caracteristica de seus
modos de vida. Ainda que seja tema para outra pesquisa, o termo vulnerabilidade
socioecondmico limita-se a ndo satisfagdo das necessidades de subsisténcia
humanas, e que tem relag@o direta com a desigualdade estrutural provocada por
um arcabougo que mescla pensamento e economia de crescimento e, 0 pior, como
se esses fossem hegemonicos (Sampaio et al., 2022).
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Nessa conjuntura, o empreendedorismo social tende a oportunizar o que pode
ser denominado negocio social (social business), empresas sociais, negocios
inclusivos, negocios com impacto social (Comini et al., 2012; Comini, 2016),
dentre outras nomenclaturas. Em relacdo aos negécios sociais ligados a uma
sociobiodiversidade, sugere-se o termo negdcios socioambientais. No ambito do
turismo, observa-se possivel a partir do Turismo de Base Comunitaria (TBC)
(pensado a partir da comunidade) e, mesmo, o Turismo Comunitario (pensado para
a comunidade), independente das modalidades que predominam ou se mesclam,
seja ecoturismo, agroturismo e turismo cultural (Sampaio & Zamingnan, 2012),
desde que atendidas as questdes socioambientais com protagonismo comunitario.

A reflexdo dos negbcios socioambientais no turismo aqui ¢ permeada a partir
da concepgdo de arranjo institucional com base territorial, estimulado por uma
visdo de bem comum (Santos et al., 2019). E encorajado por organizacdes
nao governamentais, visando a conservacdo do bioma Mata Atlantica e o
desenvolvimento sustentavel por meio da protecao da cultura (modos de vida) e
promocao do turismo de natureza, pensados a partir das comunidades que vivem
no territorio. Diante este cenario, a abordagem objetiva apresentar a relagdo
dos negocios socioambientais de turismo de base comunitiaria com um arranjo
institucional em territério de areas naturais protegidas. Para exemplificagdo,
considera-se o territorio da Grande Reserva Mata Atlantica (GRMA). O impulso da
constituicdo do arranjo ¢ de organizagdes ndo governamentais como a Sociedade
de Pesquisa em Vida Selvagem e Educacao Ambiental (SPVS) e a Fundagdo Grupo
Boticario de Protec¢do a Natureza. Ha o apoio de outras instituigdes e iniciativas,
principalmente a Agéncia de Desenvolvimento do Turismo Sustentavel do Litoral
do Parana (ADETUR Litoral), o Instituto a Mudanca que queremos (IAMUQUE)
e o projeto Rede Anfitrides do Litoral, além de diversos negocios socioambientais
de iniciativas de empreendedora(e)s.
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Metodologia

O estudo ¢ de carater descritivo e exploratdrio-qualitativo com os procedimentos
metodologicos: (a) pesquisa bibliografica principalmente sobre os temas:
ecossocioeconomia, negdcios socioambientais, arranjos institucionais e turismo de
base comunitaria; (b) pesquisa documental em atas e relatorios da Grande Reserva
Mata Atlantica (GRMA) — Figura 1 - e Projeto Natureza Empreendedora; (c)
pesquisa participante em reunides mensais no periodo de agosto de 2021 a junho
de 2022, sobre a GRMA; (d) entrevistas semi-estruturadas on-line com agentes
do programa, totalizando 10 horas de didlogo e; (¢) andlise e sistematizacao de
informacdes em formulario qualitativo de coleta de dados.

Objeto de estudo

A Grande Reserva Mata Atlantica ¢ composta por 57 municipios brasileiros dos
estados de Santa Catarina, Parana e¢ Sao Paulo, incluindo as areas litoraneas,
por¢des marinhas e a Serra do Mar (Borges et al., 2021). Trata-se do maior
fragmento continuo de Mata Atlantica no mundo, correspondendo a cerca de 10%
de toda a drea remanescente com 28% do territorio protegido por 101 unidades de
conservacdo (UCs). Nas areas de entorno, ndo urbanizadas, vivem comunidades
indigenas, quilombolas e caigaras (pescadores artesanais). Cabe acrescentar que
essa regido possui o titulo de Patrimonio da Humanidade pela Organizagao das
Nagdes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO).

Para operacionalizagdo foram organizados em setores ¢ uma rede de Portais: Vale
do Ribeira (Portal das Aguas, Lagamar, Serra de Paranapiacaba e Mata Atlantica),
Litoral do Parana (Portal Graciosa, Vale do Gigante, Guaraguacu, das Ilhas,
Guarakessaba), Rotas do Pinhao (Portal 01, 02 e 03) e Serra Mar Sul (Babitonga e
Itapocu). A Rede de Portais de acesso a GRMA ¢ formada por institui¢des publicas,
empresas privadas, organizagdes da sociedade civil e individuos (pessoas fisicas)
que atuam para divulgar e promover o desenvolvimento turistico sustentavel e a
conservagdo da natureza no territorio.
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Figura 1. Representagdo grdfica da area territorial da GRMA
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Negocios socioambientais e arranjos institucionais de turismo de

base comunitaria

O termo negdcio social fica evidenciado quando o economista e empreendedor social
Muhammad Yunus ¢ contemplado com o Prémio Nobel da Paz, versao 2006 (Rosolen et
al.,2014). Para Yunusetal., (2010), o negdcio social deve gerar impacto para a populacao
de baixa renda (vulnerabilidade socioeconomica) e excedentes financeiros devem ser
reinvestidos na organizacdo. No entanto, ndo existe consenso na literatura sobre sua
conceituagdo e operagdo, o que sugere a necessidade de sistematizagao tedrica quanto
a tematica (lizuka et al., 2015; Silva & lizuka, 2018; Sassmannshausen & Volkmann,
2013). Os negocios socioambientais sdo organizagdes que podem ser consideradas
hibridas, uma vez que buscam tanto solucionar problemas socioambientais de forma
eficiente quanto a sustentabilidade financeira utilizando mecanismos de mercado
(Comini, 2016). Na legislacao brasileira da Estratégia Nacional de Investimentos de
Impacto (ENIMPACTO), Decreto 9.977 de 2019, os negocios de impacto sdo definidos
de forma similar a de Comini (2016), sendo: “empreendimento com o objetivo de gerar
impacto socioambiental e resultado financeiro positivo de forma sustentavel”.

Segundo Carmona et al., (2020), o capital do negocio social/socioambiental ¢é
geralmente proprio dos fundadores ou se utilizam de financiamentos, inclusive
coletivos, ou ainda buscam investidores por meio de aceleradoras. As aceleradoras
sdo organizacdes que favorecem o contato dos negdcios socioambientais com
grandes empresas e investidores. Os beneficiarios desses negocios sdo considerados
seus principais stakeholders (individuos ou grupos que sao influenciados ou podem
influenciar a capacidade de um negocio em atingir seus objetivos), sejam eles os
usuarios/consumidores, as incubadoras (instituigdes que apoiam os pequenos negocios
com suporte técnico) e aceleradoras, os funcionarios, os parceiros ou fornecedores.

De acordo com o Programa das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento
(PNUD, 2015), os atores institucionais no “ecossistema de negocios de impacto
social” que assumem papéis de oferecer informagdo, incentivo, investimento
e facilitar a implementacdo dos negocios sdo: poder publico, instituigdes de
ensino, instituigdes financeiras e instituigdes intermedidrias (como incubadoras,
aceleradoras, parques tecnoldgicos, iniciativas de disseminacdo da cultura do
empreendedorismo e inovagdo). Cabe salientar, que a atuagdo desses negocios
deve se alinhar aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdveis (ODS) da
Organizagdo das Nagoes Unidas (ONU).
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Para Sampaio et al. (2020), no ambito das organizacgdes, sdo trés os principios
dos ecos socioeconomias: viabilidade intraorganizacional (redes), agir
extraorganizacional (que os resultados ndo apenas beneficiem os membros da
rede) e agir extrarracional (revela conhecimentos apropriados). Estes principios,
quando combinados, promovem o desenvolvimento territorial sustentavel,
inspirado na vis@o de ecodesenvolvimento, que ha 50 anos se refere a necessidade
de mudangas de estilos de vida, alterando a concepgdo de tempo produtivo,
como se ele apenas pudesse ser eminentemente econdmico, e ndo ser motivado
por promog¢ao do bem coletivo, como se espera dos negocios socioambientais,
promovendo o Bem Viver (Sachs, 1993; Sampaio & Dallabrida, 2009; Sampaio,
2010; Sampaio & Alves, 2019; Vieira & Sampaio, 2022). Nesse sentido, chamam
atengdo iniciativas do empreendedorismo social que geram valor socioambiental
e econdmico, contribuindo com a diminui¢do da vulnerabilidade socioeconémica,
¢ a conservacgdo da natureza, atendendo assim, mesmo que numa transitoriedade,
aos principios dos ecos socioeconomias.

Sobre o territorio, Schroeder e Formiga (2011, p. 93) o consideram ‘“como
uma construcao social, produto das inter-relagdes entre atores locais e agentes
de desenvolvimento. Sua natureza vai além da condi¢do de suporte geografico
de recursos e atividades econdmicas”. O territorio adquire assim a funcdo de
“integrador versatil”, € capaz de ligar culturas da sociedade local com as mudancgas
no contexto economico global. As dimensdes sociais, economicas e territoriais
sdo parte da constituicao dos destinos turisticos com a oportunidade de integrar
os setores sociais menos favorecidos com o turismo (Urieta, 2007).

No territdrio o papel das institui¢des se destaca por poderem diminuir os problemas
sociais por meio de agdes em uma estrutura estavel (North, 2002). As instituigdes
englobamacultura, estruturas e rotinas, que atuam em varios segmentos de jurisdicao.
A articulacdo das instituigdes incide sobre as esferas politica, econdmica, social e
educacional (Marques, 1997). Desta forma, podem ser entendidos por arranjos o
conjunto de elementos articulados na composi¢do de a¢des concretas para serem
tratadas analiticamente, dessa forma, os arranjos emergem do entrelagamento de
relagdes interativas individuais que acabam por determinar o que ocorre com 0s
outros individuos que participam da agdo (Procopiuck, 2013).
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O termo arranjo institucional esta associado a sociologia e a politica, ou, conforme
considerado na atualidade sociopolitica, os arranjos institucionais sao estudados nas
ciéncias politicas e no planejamento do desenvolvimento regional urbano (Sampaio
et.al., 2008). Arranjos institucionais para Fox (1976, p.743) trata-se de um conjunto
de entidades e normas legislativas que se relacionam entre si com a finalidade de
organizar as atividades societarias de modo a alcangar objetivos sociais.

Os arranjos institucionais ou sociopoliticos sdo de importancia para a formulagao
de politicas de desenvolvimento, de forma que, para uma constru¢cdo adequada
de arranjos institucionais, faz-se necessaria a existéncia de politicas publicas
estruturadas (Fiani, 2013). De acordo com Hollingsworth (2000), sao exemplos de
arranjos institucionais: mercados, redes, hierarquias privadas e associagdes. Esses
elementos se fundem e se relacionam com os sistemas sociais de producao que
sdo decisivos para o desempenho econdmico. Segundo o autor, essa configuragdo
¢ responsavel por governar o comportamento dos atores em sociedade especifica,
sendo dificil sua transferéncia para outra sociedade.

Os atores sociais articulados em arranjos institucionais ou sociopoliticos sdo
caracterizados como oportunidades promissoras de captar realidades, as quais se
pretende expressar por meio de conceito da tematica ‘governanga’ (governance),
que tem sido abordada com énfase nas novas tendéncias de administracao publica
e de gestdo de politicas publicas, especialmente com a “necessidade de mobilizar
todo o conhecimento disponivel na sociedade em beneficio da melhoria da
performance administrativa e da democratizagao dos processos decisorios locais”
(Frey, 2007, p.138). De acordo com Dallabrida (2003), o termo governanga ¢
entendido por iniciativas ou a¢des que expressam a capacidade de uma sociedade
organizada territorialmente em administrar demandas publicas, por meio de um
esfor¢o em conjunto e cooperativo dos atores sociais, econdmicos e institucionais.

As redes, também denominadas como arranjos, sdo consideradas complexos
organizacionais que sdo conectados uns aos outros, devido a dependéncia de
recursos que cada membro possui com varias caracteristicas: cooperacdo que
se sustenta mediante os acordos entre os atores; aprendizado e disseminagdo da
informagdo — transformagao de ideia em agdes; abertura (open-ended) utilizada em
ambientes com recursos escassos ¢; utilizacao e fortalecimento de ativos intangiveis,
relacionado com o conhecimento tcito e inovagao tecnologica (Powell, 1990).
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De acordo com Sampaio et al. (2008), o arranjo institucional com base comunitaria
confere diferencial de cunho estratégico para o desenvolvimento de municipios,
principalmente em areas carentes, traduzindo-se por processos coletivos de
participagdo, como por exemplo: associagdes, assembleias, conselhos e foruns de
desenvolvimento locais, municipais, regionais e estaduais. Alves e Santos (2013),
ressaltam que a discussdo sobre a definicdo do TBC pode ser entendida a partir
de diferentes aspectos, pautados, sobretudo, nos principios da sustentabilidade e
economia solidaria, logo: cooperagao e autogestdo. De acordo com Irving (2009, p.
113), 0o TBC ¢ entendido como uma “proposta de desenvolvimento local, através da
valorizacao da cultura e identidade, dos modos de vida, respeitando as dimensoes
de uma sociedade em seus aspectos sociais, politicos, culturais e humanos”.

Vem sendo atribuido genericamente o titulo de Turismo de Base Comunitéaria
(TBC) as praticas turisticas que t€ém como objetivos a geracdo de impactos
favoraveis nas dimensdes econdmica e social em harmonia com o meio ambiente
e com as culturas locais, e a essas experiéncias (Bartholo Jr et al., 2011). Essa
modalidade de turismo adquire sentido além de um produto turistico convencional,
baseado apenas na troca monetaria entre turistas e destinos turisticos, e assume
papel preponderante no encontro entre os viajantes e a comunidade receptora e seu
ambiente (Zaoual, 2009). Além disso, favorece o desenvolvimento local a partir
do protagonismo da propria comunidade e respeitando-se limites da capacidade
de carga do local. Desse modo, o TBC favorece ndo apenas o desenvolvimento
social e economico, mas também orienta uma atividade de minimo impacto
ambiental, e por esse motivo vem sendo discutido como alternativa também no
contexto de areas naturais protegidas.

O TBC ¢ um fendmeno que contribui para a jungdo entre a ecos socioeconomia
e a gestdo do desenvolvimento local. Contudo, no campo turistico ¢ possivel
apontar os fendmenos de natureza intraorganizacional, que possuem
caracteristica com a relacdo entre as organiza¢des macroespaciais (organizacdes
localmente concentradas), o que gera um ambiente propicio as tipologias de redes
associativistas. Contudo, é necessario entender tal atividade como um subsistema
interconectado a outros, como educacdo, saude e meio ambiente, ja que deve ser
pensada como um projeto de desenvolvimento territorial sistémico e sustentavel
na propria comunidade (Sampaio, 2010).
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O autor complementa que as experiéncias de turismo de base comunitaria
ndo focam somente na igualdade da distribuicdo econdmica a condigdo se da
na capacidade que se tem para acolher todos os visitantes turistas ¢ ndo com
resguardo cultural, o que possibilita conhecer outras culturas, outros modos de
vida, diferentes do padrao urbano consumista.

De acordo com Sampaio et al., (2008) a ecos socioeconomia, como meio de
desenvolvimento territorial sustentavel com énfase associativa comunitaria,
vem sendo a expressao do arranjo socioprodutivo de base comunitdria ou
rede de economia solidaria. Contudo, a ecos socioeconomia compreende uma
forca de governanca em rede, que pretende dar visibilidade a experiéncia
demonstrativa, oriunda do cotidiano, com a preocupacao em buscar aprendizados
socioecondmicos € ambientais em contexto sistémico, interinstitucional, co-
evolutivo e interdisciplinar por meio de uma dindmica posta em dado territorio e
no qual deseja promover a sustentabilidade de seu desenvolvimento.

Resultados e Discussao

O arranjo institucional GRMA, atuante desde 2018, possui como conceituagado
a Producdo de Natureza (Jiménez Pérez, 2019) propondo que as areas naturais
sejam modelos produtivos de uso do solo, assim como outros setores da economia,
principalmente economia restaurativa. Pérez foi o responsavel pela denominagao
Grande Reserva Mata Atlantica e sua atuacdo na Conservation Land Trust-CLT
serviu de inspiracao, principalmente pelo trabalho realizado na regido do Parque
Nacional Esteros del Iberd, na Argentina. O sistema da Rede de Portais, inclusive
¢ inspirado no que ocorre nesse territdrio argentino.

O setor em destaque no arranjo ¢ o turismo de natureza que tende a ser pensado
em base comunitdria. Entende-se que em areas acima de 50 mil hectares ¢
possivel manter paisagens e ecossistemas unicos ao mesmo tempo favorecendo
a permanéncia das comunidades. E gerido com recursos das organizagdes nio-
governamentais envolvidas e principalmente, trabalho voluntario.
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O programa ¢ articulado pela metodologia do impacto coletivo (Kania e Kramer,
2011), abrangendo diversas agdes e reunides on-line mensais documentadas, que
sdo realizadas para cumprimento da Carta de Principios, prestagdo de contas,
articulagdo, didlogo e comprometimento entre os agentes. A Carta de Principios
foi elaborada tendo base a normalizag¢ao de Ecoturismo da Associagao Brasileira
de Normas Técnicas (ABNT) e a certificagdo Life.

Os agentes envolvidos sdo de diversos setores desde potenciais empreendedora(e)
s e microempreendedora(e)s individuais até “big players”, além de ONGs,
representantes da academia e agentes publicos. A gestdao do arranjo é horizontal,
isto €, sem niveis hierarquicos preconizando a articulacao entre os agentes em
processo colaborativo para atingir objetivos comuns.

A divulgacdo da GRMA como destino de turismo de natureza e aventura, vem
sendo realizada com qualidade por meio de materiais graficos, audiovisual,
gestdo de redes sociais e participacao dos representantes da backbone (espinha-
dorsal) do programa em eventos diversos. Também, com o apoio da maior
operadora de turismo da regido, algumas experiéncias de visitagdo comegam a
ser comercializadas on-line, na pagina que ¢ nominada pelos participantes de
motor de vendas.

Figura 2. Exemplo de material de divulgacao

GRANDE RESERVA
MATA ATLANTICA

SETOR LITORAL DO RA
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UM ESPETACULO NATURAL E CULTURAL
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PORTAL VALE DO GIGANTE PORTAL GUARAGUAGU PORTAL DAS ILHAS PORTAL GUARAKESSABA

o pui Segud

Fonte: GRMA (2022)

Nessa conjuntura, o empreendedorismo com proposito que pode gerar os negdcios
socioambientais sdo importantes agentes no desenvolvimento idealizado. Pode-
se considerar tanto as iniciativas de TBC quanto os negocios que intermediam
a visitagdo as comunidades, bem como os negocios de produtos sustentaveis
associados ao turismo, a exemplo do artesanato e da alimentacdo/gastronomia.

Em 2020, foi realizado um mapeamento intitulado “Empreendedorismo sustentavel
na Grande Reserva da Mata Atlantica” com os eixos tematicos: turismo sustentavel,
cadeias produtivas da biodiversidade, agropecuaria sustentavel, tecnologias para
a conservagdo da natureza, conservagdo de ecossistemas ¢ da biodiversidade,
fortalecimento de areas protegidas e sustentabilidade marinha (Pipe Social e Fundagao
Grupo O Boticario, 2020). Ressalta-se que em 2020, dos 177 negocios identificados,
15% foram do eixo de turismo. Entre eles, menos de 20% dos negocios se sustentava
financeiramente, e 60% teriam interesse de receber investimento externo (aceleracao).
Tal levantamento subsidiou o Programa Natureza Empreendedora GRMA da
Fundagdo Grupo O Boticario operacionalizado pelo Servigo Brasileiro de Apoio a
Micro de Pequena Empresa (Sebrae-PR), que teve a fungdo de reconhecer e acelerar
negocios de impacto socioambientais positivos no territorio.
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No ciclo de 2020 (Fundagdo Grupo O Boticario, 2020), dos 20 negdcios que
entraram na fase de aceleragdo, 10 foram do eixo turismo sustentavel, 3 de produtos
e servigos sustentaveis ligados a gastronomia e artesanato, 2 de cadeias produtivas
da biodiversidade, 3 de educagdo ambiental (comunicagdo para a conservagao)
e 2 de sustentabilidade marinha ligados também a produtos gastrondmicos.
Desses 20, 3 negocios mencionam diretamente a relacdo com o TBC, sendo uma
operadora de TBC, uma operadora turistica que comercializa experiéncias em
comunidades caigaras e um negécio de pesca artesanal que promove vivéncias de
TBC, ha também uma cooperativa de artesanato que merece distingao.

No ciclo de 2021 (Fundagao Grupo O Boticario, 2021), com novas nomenclaturas dos
eixos e requisitos para a aceleragdo dos negocios socioambientais, foram elencados
13 negobcios, sendo 4 de turismo sustentavel, 4 de agricultura, pecuaria e manejo
florestal sustentavel e 5 de produtos e servigos sustentaveis. Desses 13, destaca-se
uma operadora que comercializa experiéncias em comunidades caigaras e indigenas,
um pequeno negocio de agroturismo € uma associagdo de turismo regenerativo.
A maior parte dos negocios ¢ de microempreendedores individuais. Ainda que os
resultados possam ser promissores por um lado, desafios ainda sdo grandes.

O conjunto de micro organizagoes beneficiadas com o Programa GRMA constituem-
se em laboratério de experimentagdes ecos socioecondmicas que promovem o
desenvolvimento territorial sustentavel, no sentido de fortalecer modos de vida
de comunidades tradicionais e povos originarios, conectados com o Bem Viver,
e que esses, a partir de seus modos de produgdo préprios, possam ser inseridos na
economia de mercado. Como comentado, os desafios, como em outras experiéncias
de uma outra economia, circundam o resguardo da racionalidade coletiva que
possibilita compreender que tempo produtivo ndo se resume, necessariamente,
aquele que a atividade seja remunerada pela ldgica economica, mas aquele que
tenha como inspiragdo uma visao diacronica, baseado no cuidado com o outro ser
humano e com a natureza, o que suscita o Bem Viver. Em sintese, como prefacia
Manfred Max-Neef (Sampaio, 2007), ndo se ¢ contra realizar negdcios, mas que os
ganhos de uns ndo sejam as custas das perdas de outros.
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Conclusoes

A inovacgdo social ocorre quando uma nova ideia traz uma forma diferente de
pensar com novas abordagens para problemas antigos provocando mudancas
institucionais para as normas existentes (Bessant & Tidd, 2009), neste caso, a
preocupacao ¢ gerar valor socioambiental, ao invés de riqueza econdmica como
prevalece na racionalidade de tempo produtivo, o que se relaciona ao conceito de
negdcios socioambientais.

E importante dar-se conta que o TBC nio ¢ mais uma modalidade do turismo,
mas uma filosofia de pensar o territorio a partir das pessoas que nascem, vivem ¢
morrem neles. Inclusive, a partir do TBC ¢ possivel até mesmo instrumentalizar
modalidades do turismo que normalmente “coisificam” as comunidades, ainda
que se tenha a compreensdo de haver casos de condutas diversas no trato
comunitario, entre as mais responsaveis ¢ as menos. Portanto, ha possibilidade
de se ter ecoturismo, agroturismo ou turismo cultural de base comunitaria ou,
sendo, pensados de forma responsavel por atores bem-intencionados. Mesmo o
turismo de base comunitaria pode apresentar limita¢des, ainda que muitas vezes
seja enaltecido como “remédio para todos os males”.

O antropocentrismo que protagoniza o homem como sujeito de direitos nao deve
sobrepor aos direitos da natureza, mesmo porque se ha alguém que perde na
ocasido que esta relacdo é assimétrica, como se constata em tempos de cendrio
de mudancas climaticas, e mais recentemente em ambiente pandémico, € o ser
humano. E necessario possibilitar a coproducao, no sentido que ambos, homem
e natureza, “ganham”, como sugere a “bandeira” dos negocios socioambientais
em torno da “Producdo de Natureza” defendida por atores do territorio da Grande
Reserva Mata Atlantica.

Os coordenadores da GRMA possuem a expectativa que a governanga permanega
e ndo seja incorporada pelos governos, ainda que esses sejam atores institucionais
significativos, mas muitas vezes sdo cooptados por interesse corporativistas. Isto €,
se ainda ndo bastasse as proprias disputas locais territoriais, incorpora-se demandas
geopoliticas regionais, diante que a espacialidade que compreende a GRMA engloba
trés diferentes estados do pais. Portanto, ndo se deseja que os negdcios socioambientais
sejam associados a politica partidaria. No momento atual, ndo ha evidéncias da maior
parte das municipalidades em assumir a Carta de Principios, pois politicamente ndo
se associa a causa ambientalista de organizagdes nao governamentais.
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E importante assegurar que a concepcio do Programa GRMA seja construida
a partir da base comunitaria, pois ndo ha ninguém que melhor conheca as
dindmicas da natureza no lugar que elas vivem. Os planos de negdcios que fazem
emergir os negocios socioambientais devem ser pensados de maneira sistémica
que incorporem tais praticas (Brusamolin et al., 2022). Por outro lado, que nio
prevaleca o localismo exagerado, como que uma comunidade fosse melhor do
que outra, ainda que se reconhegam as diferengas. Neste sentido ha significancia
de se constituir redes colaborativas com outras iniciativas no pais, at¢é mesmo
para constituir arranjos socioprodutivos de base territorial fortalecidos para que
possam ser incluidos na economia de mercado e ndo correrem risco de cooptacao
pela logica de economias de escala, contraria ao modo de producdo qualificado,
humanizado e territorializado. As ecossocioeconomias, como comentado, ndo sdo
o “remédio para todos os males”, mas podem ser uma alternativa que possibilita
uma economia de transi¢ao para o Bem Viver.
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