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Resumen

El presente articulo tiene por objetivo describir
y analizar las principales caracteristicas
y tendencias del mercado Ilaboral juvenil
(MLJ) asalariado privado en Chile para el
periodo 2010-2019. Mediante un disefio
metodologico cuantitativo  descriptivo  se
examinan, en primer lugar, las tendencias
de asalarizacion y principales caracteristicas
sociodemograficas y ocupacionales para
2010-2019; y segundo, las transformaciones
en la flexibilidad numérica en términos de
contratos, jornadas y subcontratacion laboral.
La evidencia sugiere que la asalarizacion del
MLJ se ha detenido en el sector privado, en
tanto, las personas jovenes registran salarios
mas bajos, se insertan en ocupaciones de
servicio no calificados, pese a tener mayores
credenciales, y registran una mayor flexibilidad
que las personas adultas. Lo ultimo podria estar
explicado por mecanismos de segmentacion
laboral y el rol que el propio MLJ juega en el
funcionamiento del orden econémico neoliberal.

Palabras clave: mercado laboral juvenil,
flexibilidad numeérica, insercién laboral juvenil,
juventudes, Chile.

Abstract

The aim of this paper is to describe and analyze
the main features and trends of the private-wage
Youth Labour Market (YLM) in Chile between
2010-2019. The study uses a quantitative
method research design to examine, in the first
place, salary trends and socio-demographic
and occupational characteristics of the YLM,;
and second, to analyze the numerical flexibility
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in terms of contracts, working hours, and
outsourcing. The results suggest that the wage
process of young people has stopped in the
private sector. Furthermore, young workers have
higher levels of numerical flexibility, lower wages,
and are inserted in unskilled service occupations,
despite having higher credentials than adults. The
latter could be explained by labour segmentation
mechanisms and the role that the youth labour
market plays in the neoliberal economic order.

Key words: Youth Labor Market, Numerical
Flexibility, Youth Labor Insertion, Youth, Chile.

1. Introduccioén

La poblacién joven es uno de los grupos que
presenta mayores problemas de inserciéon en el
mercado laboral (OIT 2020; CEPAL/OIT 2017;
Gontero y Weller 2015). Pese al aumento de
las credenciales y un mayor acceso educativo
experimentado en las Ultimas décadas (Davila
2021; Carrillo, Espinoza y Valenzuela 2018),
lo cual suponia condiciones favorables de
insercion bajo el paradigma de la productividad
y el capital humano (Sevilla y Farias 2019; De
La Hoz, Quejada y Yanez 2012), este grupo
registra dificultades de integracién al trabajo
remunerado. Las personas jovenes presentan
tasas de desocupacion mas elevadas, que en
algunos paises triplican a la poblacion adulta,
o bien se insertan mayormente en ocupaciones
de menor calificacién, bajos salarios y escasa
seguridad social (OIT 2020; CEPAL/OIT 2017),
sufriendo de forma mas aguda y sostenida los
periodos de crisis econdmica como ocurre en la
actual pandemia (OIT 2021; CEPAL 2020).

Muchas de estas dinamicas se explican a partir
de las reestructuraciones productivas y del

trabajo ocurridas desde la década del setenta
del siglo XX (Blanco et al. 2020; Antunes 2013;
Arrighi 1999; Castel 1997), en que destacan
la deslocalizacion productiva a regiones del
planeta en que el costo de la fuerza laboral es
menor (Kuruvilla 2020), una mayor flexibilidad
numeérica, funcional y salarial del trabajo
(Kornelakis 2014; Kalleberg 2001; Felstead
y Jewson 1999), un debilitamiento de las
instituciones de seguridad social (Castel 2015;
Paugam 2015) y una pérdida de peso de los
sindicatos (Julian 2012).

Diversas investigaciones sostienen que la
poblaciéon joven es, junto a las mujeres vy
personas migrantes (Frege 2020; Yeandle 1999;
Standing 1989), la principal afectada por estas
transformaciones (O’Reilly et al. 2015; Jacinto y
Chitarroni 2010; Weller 2007; Furlong 1990). Para
algunos el mercado laboral juvenil (MLJ) estaria
indiferenciado del adulto (Raffe 1986; Freeman
y Wise 1981), mientras que otras perspectivas
sugieren que en el mercado del trabajo existen
ocupaciones y sectores econdmicos especificos
para la insercion juvenil (Furlong 1990; Roberts,
Dench y Richardson 1986; Hutchinson, Barr
y Drobny 1984). Sin embargo, enfoques mas
recientes indican la necesidad de vincular estos
andlisis mas alla de los factores de oferta y
demanda de empleo, apreciando la insercion
de manera dinamica y considerando elementos
como la organizacion social del trabajo de
cuidados y la institucionalidad laboral vigente
(O’Reilly, Smith y Villa 2017; Santos 1997;
Humphries y Rubery 1984).

Para el caso chileno se han discutido los modos
de integracion desde la educacion y el empleo
bajo la perspectiva de estructura de transiciones
(Davila y Ghiardo 2020, 2018, 2012; Ghiardo y
Davila 2008; Davila, Ghiardo y Medrano 2005),



como de sus expectativas en torno al trabajo y la
educacién (INJUV 2019; Marinho 2007), y de sus
condiciones bajo los preceptos de la sociedad
adultocéntrica que entregan un “deber-ser” de
lo juvenil (Duarte 2009, 2002). No obstante,
existe escasa investigacién sobre la fisonomia
del MLJ, sus principales diferencias en relacion
con el mercado adulto y las transformaciones
que este ha experimentado considerando el
crecimiento econémico y la persistencia en la
exclusion de personas jovenes en el mercado
laboral en Chile (Gontero y Weller 2015;
Schkolnik 2006; Tokman 2003; Larraechea y
Guzman 2003; Diaz de Medina 2001).

Con el objetivo de reducir estas brechas de
conocimiento, este articulo se propone describir
y analizar las principales caracteristicas y
tendencias del MLJ chileno en 2010-2019,
especificamente, del sector asalariado
privado. Desde un disefio metodolégico
cuantitativo descriptivo se analizan, por
un lado, las tendencias de asalarizacion vy
principales caracteristicas sociodemograficas
y ocupacionales; y, por otro, la flexibilidad
numérica en términos de contratos, jornadas
parciales involuntarias y subcontratacion
laboral. Se sostiene que en la Ultima década
la asalarizacién del MLJ se contrajo,
concentrandose en actividades de comercio
y empleos de servicio poco calificados, pese
a un aumento de las credenciales educativas.
Ademas, este presenta mayores niveles de
flexibilidad numérica y, en algunos casos,
estas diferencias se estructuran con base en
relaciones de género. En este sentido, se espera
contribuir con una caracterizaciéon y analisis
del MLJ chileno en la ultima década, mas
alla de considerar la edad como una variable
sociodemogréafica o la juventud como una
“situacion de paso”, comprendiéndolo como un
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componente relevante para el funcionamiento
del mercado del trabajo, considerando también
las potenciales repercusiones que podria generar
esta fisonomia laboral sobre sus propias vidas.

1.1. Mercados laborales juveniles: ¢situacion
de paso o condicion estructural?

Desde la década del setenta del siglo XX, los
mercados laborales han sido ampliamente
estudiados por la economia y la sociologia
(Kalleberg 2018; Piore 2018; Fernandez-
Huerga 2010). La economia neoclasica y las
perspectivas del capital humano afirman la
existencia de un solo mercado laboral cuya
estructuracion se explica principalmente por
leyes de oferta y demanda, y por el capital
humano de cada persona (Becker 2009; Harrison
1971). Otros enfoques econdmicos sostienen
que el mercado laboral estd conformado por
un segmento primario y otro secundario,
estructurado por mecanismos institucionales
y con condiciones laborales, de seguridad y
organizacién sindical diferenciados (Gordon
1972; Piore 1972; Doeringer y Piore 1971), lo
cual sitla la segmentaciéon laboral como una
estrategia empresarial para dividir a la fuerza de
trabajo (Gordon, Edwards y Reich 1982; Reich,
Gordon y Edwards 1973).

En tanto, perspectivas sociologicas han
buscado establecer conexiones entre el
dualismo econdémico y laboral. Por un lado,
se discute sobre la heterogeneidad de cada
segmento y que las remuneraciones no solo
dependen de atributos personales, sino de la
rama productiva en que la empresa se ubica,
o si esta pertenece a un sector monopdlico o
de competencia (Tolbert, Horan y Beck 1980;
Hodson 1978). Por otro lado, la segmentacion
del mercado laboral se estructura a partir de la
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accién de diversos actores en la produccion que
utilizan los recursos de poder disponibles para
alcanzar sus propios objetivos (Hodson 1984;
Hodson y Kaufman 1982). En tanto, la Escuela
de Cambridge reconocié un papel mas activo de
la fuerza laboral, de las instituciones laborales
y las politicas publicas que pueden fortalecer
o reforzar la segmentacion en el mercado de
trabajo, y releva variables no laborales como
el género, la edad o la etnia (Craig, Garnsey y
Rubery 1985; Rubery y Wilkinson 1981; Rubery
1978).

En América Latina el estudio de los mercados
laborales estuvo marcado por las teorias de la
heterogeneidad estructural (Cimoli 2005; Pinto
1978), que sostienen la existencia de un sector
moderno en que la produccion y el trabajo se
organizan desde légicas capitalistas, y un sector
economico de baja productividad, informal y
con relaciones laborales serviles. Para Salvia
y Chavez-Molina (2007), la heterogeneidad
de la estructura productiva se ha mantenido,
articulando un mercado laboral primario y otro
secundario, pero en que ademas se observan
segregaciones basadas en el género y la edad
de las personas (Semenza, Boccardo y Sarti
2020; Lopez-Roldan y Fachelli 2017).

Durante la década del setenta y ochenta del
siglo XX, la fisonomia del MLJ fue explicada
desde dos perspectivas teoricas: la ciclica y la
estructural (Maguire 2010; Ashton, Maguire y
Spilsbury 1990). La teoria ciclica sostiene que
el mercado laboral juvenil estd ampliamente
determinado por los rendimientos generales
de la economia y la demanda agregada, siendo
practicamente indiferenciado del mercado
laboral adulto (Raffe 1986; Freeman y Wise
1981). En cambio, la teoria estructural afirma
que la poblacion joven esta en una posicion de

desventaja con respecto a la adulta, en tanto
existe una oferta de puestos de trabajo limitados
a ciertas categorias ocupacionales y sectores
economicos para este grupo en mayor medida
que para los adultos (Furlong 1990; Roberts,
Dench y Richardson 1986; Hutchinson, Barr
y Drobny 1984). Investigaciones posteriores
sefialan que, ademas de producirse un
estancamiento de décadas en la discusion
sobre el MLJ, la evidencia empirica de ambas
corrientes era mas bien parcial (Maguire 2010;
Ashton et al. 1990), relevando la necesidad
de vincular el estudio del MLJ mas alla de los
regimenes de produccién, sumando variables
como el nivel socioeconémico del hogar, el
sexo y la etnia, bajo los supuestos formulados
por la Escuela de Cambridge en torno a la
segmentacion del mercado y su relacién con
factores no laborales (O’Reilly, Smith y Villa
2017; Ashton et al. 1990; Humphries y Rubery
1984; Rubery 1978).

Estudios mas recientes vinculan las condiciones
de vulnerabilidad y exclusiéon social que viven
las juventudes, articulando enfoques relativos
a la segmentaciéon del MLJ con aquellos
relacionados al desigual orden de género y el
trabajo de cuidados no remunerado (O’Reilly,
Smith y Villa 2017; Lépez-Roldan y Fachelli
2017; O’Reilly et al. 2015). Otras investigaciones
muestran que las personas joévenes se emplean
en ocupaciones menos calificadas y con menor
seguridad social, insertandose en lo que se
conoce como el segmento secundario (Piore
1972). Entonces, este grupo se concentra en
puestos de baja productividad en el sector
terciario, con contratos temporales y jornadas
parciales (O’Reilly, Grotti y Russell 2019; O’Reilly,
Smith y Villa 2017; Furlong 2015; Gontero y
Weller 2015; De La Hoz, Quejada 'y Yanez 2012).
Ademas, es un mercado que se encuentra



estructurado por relaciones de género (Bolton
2009; Crompton, Hantrais y Walters 1990), con
patrones claros de diferenciacion definidos
por la divisién sexual del trabajo -hombres en
el sector primario y secundario, y mujeres en
actividades de comercio y servicios (Undurraga
y Cornejo 2021; Guzman 2021; O’Reilly, Grotti y
Russell 2019; Furlong 2015).

En esta direccién, se observa una redefinicion de
las trayectorias sociales de personas jévenes,
en tanto que los mecanismos de integracion
distintivos del siglo XX, como son la educacion,
el trabajo y las instituciones de seguridad social,
atraviesan por una crisis institucional (Castel
2015; Paugam 2015). Otras investigaciones dan
cuenta que las transiciones para grupos con
niveles educativos superiores, universitarios o
técnico, siguen teniendo mayores certezas y
estabilidad que aquellos con niveles educativos
inferiores (CEPAL/OIT 2017), pese a que en
general primen condiciones zigzagueantes
entre el empleo, desempleo y la inactividad (OIT
2020; Schkolnik 2006), dando cuenta de una
segmentacion intrageneracional del mercado
laboral y sus oportunidades (CEPAL 2016;
Gontero y Weller 2015; Santos 1997). Vasta
evidencia indica que el aumento de credenciales
de la fuerza de trabajo joven ha saturado
el propio mercado, generando un aumento
del “desempleo ilustrado” y el subempleo
profesional, dada la incapacidad estructural de
absorber a esta nueva fuerza de trabajo (Verd y
Lopez-Andreu 2016; O’Reilly et al. 2015; Furlong
2015). En suma, se observa una polarizacion
de los empleos, en tanto aumentan ambos
extremos de calificacidn, lo cual cierra espacios
de movilidad entre éstos generando lo que se
denomina “trampas de empleo” (Verd y Lopez-
Andreu 2016; Furlong 2015) que marcan el resto
de la trayectoria laboral (Gontero y Weller 2015).
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Los dilemas que estructuran el MLJ también
han sido discutidos para el caso chileno. En
la década del noventa e inicios de los dos mil,
diversas investigaciones mostraron la particular
dificultad de insercion de los grupos joévenes
empobrecidos y la necesidad de aumentar
sus niveles de instruccion y capital humano en
contextos de una mayor demanda agregada
(Weller 2006; Tokman 2003; Larraechea vy
Guzman 2003; Mizala 1996). En tanto, otras
pesquisas proponen entender este problema
desde la perspectiva de las trayectorias
sociales, conceptualizando “la época juvenil”
como un proceso cambiante, donde ocurren
marcas biograficas que condicionan sus futuras
posibilidades de desarrollo laboral (Duarte y
Sandoval 2018). Una ventaja de esta perspectiva
es que permite, desde un caracter historico y
relacional, establecer los hitos que demarcan
la vida, con sus respectivas estructuras de
transicion (Ghiardo y Davila 2008; Davila,
Ghiardo y Medrano 2005).

En suma, el MLJ presenta una fisonomia
caracterizada por condiciones de empleo
atipicas, menores salarios y una insercién en
ocupaciones de baja calificaciéon, que marcan
las trayectorias futuras de las personas
jovenes producto que los mecanismos que
antes permitian sortear estas barreras, como
son las credenciales en educacién superior o
instituciones de seguridad social, hoy resultan
menos eficaces (Verd y Lépez-Andreu 2016;
Espinosa 2006). Finalmente, desde una
perspectiva de derechos, se sostiene que la
edad no debiese ser un impedimento para
acceder a empleos con contratos indefinidos,
jornada completa y seguridad social, sobre todo
considerando la relacién entre estas condiciones
y las experiencias sociales y laborales de las
personas jovenes (OIT 2015; Duarte 2009).
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1.2. Flexibilidad numérica y mercado laboral
juvenil

La flexibilidad laboral es uno de los rasgos que
estructura el mercado laboral contemporaneo
(Castel 2010; Sennett 1998). Se trata de
un conjunto de practicas organizacionales
orientadas a elevar la productividad y disminuir
los costos laborales, dando lugar a una fuerza
de trabajo central y otra periférica, asi como
a transformaciones en la organizacion de las
relaciones laborales en las empresas (Thompson
y Newsome 2004; Kalleberg 2001; Goudswaard
y Nanteuil-Miribel 2000; Atkinson 1984). En la
década del noventa y comienzos de los dos
mil, se proponen definiciones que contraponen
flexibilidad funcional con numérica (Smith 1997;
Atkinson 1985), interna con externa (Cappelli y
Neumark 2001), dinamica con estatica (Colclough
y Tolbert 1992), de clan con mercado (Ouchi 1980)
y la influencia de los factores internos y externos
en las relaciones laborales (Pearce et al. 1995).
No obstante, en linea con las formulaciones de
Kalleberg (2003), las nociones de flexibilidad
numeérica, funcional y salarial, permiten analizar
de forma mas nitida la organizacion de una
empresa, la relacion entre la fuerza laboral
nuclear y periférica, y como se estructuran
las relaciones laborales a nivel de mercado.

En particular, la flexibilidad numérica permite
a una empresa o rama productiva disminuir
costos a partir de la capacidad de ajustar el
volumen de la fuerza laboral segun la demanda,
trasladando parte de los riesgos al trabajo (Torka
et al. 2007; Kalleberg 2001; Atkinson 1984). Entre
sus practicas mas extendidas se encuentran los
contratos de duracion temporal, las jornadas a
tiempo parcial y la subcontratacion de personal
(Kalleberg 2003; Palomino 2000). En primer
lugar, los contratos flexibles (Galvez 2001) se

distinguen, primero, por su caracter estacional,
cuya duracién depende del ciclo productivo;
segundo, por su duracién limitada no estacional
en que la fuerza laboral esta disponible por el
tiempo contratado y enfrenta el riesgo de no
renovacion; finalmente, contratos de duracién
limitada a corto plazo para tareas eventuales,
contrato segun pedidos, reemplazos o mientras
dure el servicio prestado (Ruiz y Boccardo 2014).
Segundo, el trabajo a tiempo parcial se define
como un empleo asalariado regular en el que las
horas de trabajo son inferiores a las “hormales”,
lo que puede ser de caracter involuntario o
pactado, y permite a la empresa regular el
volumen de trabajo seguin latemporada (Kalleberg
2000; Thurman y Trah 1990). Finalmente,
la subcontratacion supone una relacion de
dependencia indirecta entre la fuerza laboral y
la empresa mandante (Palomino 2000; Standing
1997), y existen modelos que funcionan a partir
de empresas contratistas que prestan servicios
0 agencias de empleo que suministran fuerza
laboral (Vosko 1997; Abraham y Taylor 1996).

La flexibilidad numérica, sumada a la de caracter
funcional y salarial (Kalleberg 2001), permite
que el proceso de trabajo sea continuo pero el
contrato especifico no (Ruiz y Boccardo 2014),
lo cual estructura condiciones de segmentacién
del mercado laboral, incorporandose como
criterios de diferenciaciéon la duracion de los
contratos, la extension de lajornaday los grados
de subordinacién que presentan en relacion a
una o mas empresas que los emplean directa
o indirectamente (Palomino 2000; Supiot 1999).
En particular, la flexibilidad laboral se ha utilizado
como estrategia para integrar a mujeres vy
personas jovenes al mercado laboral, mediante
politicas publicas y subsidios al empleo de
estos grupos (Becker y Vidal 2021; Weller
2006; Mizala y Romaguera 2001), suponiendo



ademas esta flexibilidad como deseada, aun
cuando esta poblacién posee preferencias por
condiciones mas estandar de empleo (como
contratos, jornada, lugar de trabajo y seguridad
social) (INJUV 2018). Por un lado, se sostiene
que pueden compatibilizar mejor los tiempos
de cuidados o los estudios con actividades
laborales remuneradas a jornada parcial
(Carrillo, Espinoza y Valenzuela 2018; Weller
2004). Por otro, en el caso de la poblacién joven,
los contratos a tiempo parcial serian una forma
de entrenamiento que les permitiria insertarse
posteriormente en el mercado laboral con
condiciones estandar (O’Reilly et al. 2015; Weller
2006). No obstante, estas formas de empleo
flexible implican salarios mas bajos, menores
derechos laborales individuales y colectivos,
asi como una menor cobertura de los sistemas
de seguridad social (OIT 2020; O’Reilly, Smith y
Villa 2017; Gontero y Weller 2015; Larraechea 'y
Guzman 2003).

2. Metodologia

Se utilizé un disefio metodoldgico cuantitativo,
con un enfoque descriptivo e inferencial. Se
estimaron estadisticos laborales a partir del
procesamiento de la Encuesta Nacional de
Empleo (ENE) y la Encuesta Suplementaria
de Ingresos (ESI), del Instituto Nacional de
Estadisticas (INE), para el trimestre movil
octubre-noviembre-diciembre de 2010-2019. La
unidad de andlisis fueron las personas ocupadas
en el sector asalariado privado para el periodo
de referencia, en especifico, personas en edad
de trabajar entre 15 y 29 afos, segun la actual
legislacion (INJUV 2019).

Enfocarse solo en el empleo asalariado privado
permite caracterizar un grupo del mercado
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laboral que se encuentra bajo la misma
legislacion, en relaciéon con otros grupos
como el empleo publico o el trabajo de casa
particular (Boccardo et al. 2017; Arredondo
2015). Para distinguir qué rasgos son propios
del MLJ, se comparan los estadisticos laborales
mas relevantes con el mercado laboral adulto
(MLA) entre 30-59 afos (OIT 2013; Ashton et al.
1990); en tanto, para observar la estratificacién
intrageneracional, se calcularon estadisticos
laborales segun género y nivel educativo
alcanzado (INJUV 2019; O’Reilly, Smith y Villa
2017; Weller 2006).

Para la descripciéon del MLJ se utilizaron las
siguientes variables de la ENE: sexo, nivel
educacional sin recodificar, considerando
las categorias originales de maximo nivel
de educacion alcanzado, desde secundaria,
técnica a universitaria completa (categorias 5
a 7 en la variable original), ocupacion (CIUO-
08) y actividad econémica (CAENES). Para la
estimacion de los salarios se ocupd la variable
de ingresos del trabajo personal de la ESI. En
linea con la propuesta de Semenza, Boccardo
y Sarti (2020), pero ajustada a la literatura de
MLJ (O’Reilly, Grotti y Russell 2019; Weller
2006; Santos 1997), se reclasificaron las
actividades econdmicas en 8 categorias:
extractivas (agricultura, caza y silvicultura;
pesca; y explotacidon de minas y canteras),
industria (industria manufacturera; y suministros
de electricidad, gas y agua), construccion,
comercio, servicios tradicionales (hoteles y
restaurantes; y transporte y comunicacion),
servicios avanzados (intermediacién financiera;
inmobiliarias; profesionales y administrativas de
apoyo), administracion publica y servicios de
cuidadoseneducacion, saludy otros (ensefianza;
servicios de salud; artes; otras actividades de
servicios; en hogares; y extraterritoriales). En
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tanto, las ocupaciones (CIUO-08 a 1 digito) se
recodificaron en 5 categorias considerando
niveles de calificacion y tipo de empleo manual/
no manual (Galvez 2001), dando lugar a5 grupos:
directivos (directores y gerentes), profesionales
y técnicos (profesionales, cientificos, y técnicos;
y profesionales de nivel medio), trabajo no
manual no calificado (personal de apoyo
administrativo; y trabajadores de los servicios y
vendedores de comercios y mercados), trabajo
manual calificado y semicalificado (agricultores
y trabajadores calificados agropecuarios,
forestales y pesqueros; artesanos y operarios
de oficios; y operadores de instalaciones,
maquinas y ensambladores), y ocupaciones
elementales. Finalmente, para el andlisis de la
flexibilidad numérica se utilizan las variables
tenencia de contrato escrito (presencia o
ausencia), duracion de contrato (indefinido o
definido), tipo de contrato a plazo fijo, horas
habituales y su disposicion a trabajar mas horas
(disposicion considera de inmediato y en los
préximos 15 dias), y subcontratacién (INE 2019;
Ruiz y Boccardo 2014; Kalleberg 2001).

Las estimaciones puntuales de los estadisticos
laborales presentados se encuentran
insesgados segun ponderadores de ajuste
de la ENE calibrados al Censo 2017. Las
estimaciones de salarios se realizaron utilizando
el ponderador de ajuste de la ESI, permitiendo
comparabilidad y consistencia estadistica con
la ENE en la serie 2010-2019. Se calcularon
intervalos de confianza corrigiendo la varianza
de los estratos muestrales, asumiendo esto
para la programacion del disefio muestral
complejo con un nivel de confianza del 95% en
el software Stata® v. 16. Salvo que se indique lo
contrario, todas las diferencias reportadas en los
apartados de resultados son estadisticamente
significativas.

2.1. Tendencias y caracteristicas del mercado
laboral juvenil asalariado privado en Chile
2010-2019

En la dltima década, Chile ha experimentado
una expansion sistematica de la fuerza
laboral, principalmente por el aumento de la
participacion de las mujeres en el mercado del
trabajo (Carrillo, Espinoza y Valenzuela 2018).
Sin embargo, mientras el mercado laboral de
personas adultas (MLA) vivid un incremento
absoluto en todas sus categorias de empleo,
pasando de 5.063.428 a 6.056.107 en 2010-
2019; el tamano absoluto del MLJ a nivel
agregado ha permanecido estable durante el
periodo, alcanzado en 2019 untotal de 1.855.876
personas, contraviniendo proyecciones previas
(Gontero y Weller 2015). Esto podria deberse
tanto a razones de continuidad de estudios, por
una transicién demografica que experimenta
el pais, con una menor representacion de este
segmento en el total de personas ocupadas, o
por la percepcién de falta de oportunidades para
buscar trabajo u ocuparse (Davila 2021; INJUV
2019; Carrillo, Espinoza y Valenzuela 2018).

A diferencia de lo que se observa a nivel de los
adultos, el MLJ registré una disminucién en el
sector asalariado privado de 76,5 a 73,2% en
2010-2019, siendo esta modalidad su principal
forma de insercion al mercado laboral (Tabla 1),
mientras que solo experimentd un crecimiento
en el sector publico, pasando de 8,3 a 10,8%
en 2010-2019.

Esta disminucién en ocupaciones asalariadas
privadas estd marcada por desigualdades
de género. Efectivamente, existe una mayor
proporcién de hombres en el MLJ asalariado
privado, con unaratio de 60/40 en practicamente
toda la serie. A diferencia de la feminizaciéon que



experimenta la fuerza laboral a nivel general,
en que la brecha ha disminuido, en el caso de
las mujeres jovenes se registra un retraso en
su ingreso al mercado laboral, posiblemente
por tener que dedicarse mayormente al trabajo
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de cuidados que le impide buscar empleo
remunerado (Undurragay Cornejo 2021; Gontero
y Weller 2015), como también producto de una
mayor movilidad entre la actividad ocupacional
y la inactividad (Schkolnik 2006; Weller 2004).

Tabla 1. Indicadores sociodemograficos y de demanda de empleo juvenil. Trimestre OND 2010-2019.

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Asalarizacién | Jévenes 765 | 77,7 | 74 | 77 76 | 762 | 754 | 736 | 737 | 732
privada Adultos 57 58 | 595 | 50 | 584 | 592 | 58 | 57,1 | 573 | 57,9
Mercado laboral juvenil
Género Hombre 628 | 628 | 629 | 618 | 62 | 61,4 | 602 | 60,9 | 588 | 60,1
Mujer 372 | 372 | 371 | 382 | 38 | 386 | 398 | 39,1 | 412 | 40
Nivel educativo | Secundario 64,7 62 60,6 58,7 58,1 55,5 57 56 54,7 50,4
Técnico 124 | 146 | 143 | 159 | 171 | 181 | 183 | 182 | 194 | 186"
Universitario 22,9 23,4 25,1 25,4 24,8 26,5 24,7 25,8 25,8 31,0*
Actividad Primario 131 | 123 | 125 | 102 11 99 | 101 | 105 | 104 | 104"
economica’ Industria 146 | 138 | 135 | 126 | 126 | 139 | 130 | 142 | 116 | 126
Construccién 7,9 8,9 9,8 9,7 8,9 9,6 9,0 92 | 103 | 95
Comercio 271 | 263 | 242 | 267 | 26,1 26 | 265 | 254 | 249 | 248
S. Tradicionales 146 | 141 | 142 | 143 | 147 | 157 | 172 | 154 | 194 | 192*
Servicios Avanzados 10,2 10,9 11,0 10,9 10,5 9,6 9,1 8,5 7,6 9,1
Educacién, salud, otros | 11,5 | 125 | 132 | 144 15 144 | 139 | 157 | 153 | 136
Calificacion? Profesionales y técnicos 19,8 19,3 21,4 21,1 21,4 21,4 20 21,6 21,2 24,2*
No manual no calificado | 34,3 | 32,7 | 301 | 333 | 325 | 31,7 | 342 | 364 | 363 | 347
g/lea::itéa:"(f:izgfg;ada y 210 | 218 | 236 | 220 | 21,8 | 226 | 209 | 185 | 176 | 156*
Ocupacién elemental 244 | 257 | 24 | 233 | 241 | 242 | 246 | 21,7 | 235 | 246
Media salarial | Hombre 281 | 2095 | 368,9 | 3657 | 368,1 | 384,9 | 404 | 409,8 | 404,6 | 470,1*
S:s:)ns"?;i?eenos) Mujer 0583 | 2557 | 2951 | 3051 | 3272 | 3314 | 3423 | 369,8 | 377,7 | 403,4*
Brecha M/H (%) 8,1 146 | 200 | 166 | 11,1 | 139 | 153 | 98 66 | 142

Fuente: Elaboracién propia en base a ENE, INE (2010-2019). Datos de salario responden al modulo de la ESI (2010-2019).

k)

Nota: En columna de 2019, simbolo

significa que cifra es estadisticamente significativa en relacion a 2010.

' Para fines de presentacién se deja fuera la categoria “Administracién publica” que alcanza una frecuencia relativa menor

al 2% en toda la serie.

2 Lo mismo ocurre con la categoria “Directores y gerentes”, que alcanzan una frecuencia relativa menor al 2% en toda la serie.
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En términos educacionales, las personas
jovenes registran un aumento en sus
credenciales en educacion superior de 22,9 a
31,0% en 2010-2019. Lo anterior va en linea
con la expansién de la educacion terciaria
y de politicas publicas que presuponen que
las certificaciones universitarias favorecen
la empleabilidad (Coloma y Vial 2003; OIT
2000; Mizala 1996). Sin embargo, esta
mejora en términos de credenciales no tiene
necesariamente un correlato con la insercion en
ocupaciones calificadas, lo cual expresa que el
mercado laboral no es capaz de absorber esta
fuerza de trabajo (Sevilla y Farias 2019).

Los niveles ocupacionales estan ligados a la
calificacion de los empleos, dividiéndose segun
categorias jerarquicas de toma de decision
o autonomia (personal directivo y algunas
categorias profesionales, técnicas u operarias),
su condicion manual o no manual, o su caracter
creativo o rutinario (Galvez 2001; Supiot 1999).
Una especificidad del MLJ es la primacia de las
posiciones de rutina no manual no calificado
y de ocupaciones manuales elementales a
lo largo de todo el periodo, acumulando a 3
de cada 5 asalariados del sector privado en
2019 (59,3%). Si bien la evidencia del MLJ en
paises centrales preveia un “ahuecamiento” del
mercado laboral con forma de reloj de arena,
con una proporcion paritaria entre posiciones
de menor o mayor calificacion (Furlong 2015),
los datos del caso chileno muestran que mas
que una dualizacién, existe una concentracion
estructural de personas jévenes en ocupaciones
de baja calificacion, menores salarios, derechos
laborales y seguridad social (Longo 2016; Santos
1997). No obstante, existe también un aumento
de posiciones técnicas y profesionales, lo que
expresa que fracciones juveniles se insertan
en cursos de terciarizacién genuina. En suma,

la persistencia de las categorias no manual
no calificada y ocupaciones elementales, y un
aumento de posiciones profesionales y técnicas,
a costa de ocupaciones manuales calificadas y
semicalificadas, expresa la menor proporcion
relativa de la poblacién joven en la industria en
contextos de terciarizacion (Gontero y Weller
2015), como también de un curso de transiciones
intergeneracionales desde el manual calificado
o semicalificado hacia el técnico de nivel medio.

Otroaspectoclave paracomprenderlaestructura
del MLJ es identificar sus formas de insercion
desde la demanda de trabajo, en términos de
actividad econdmica. En 2010-2019, la actividad
que emplea la mayor proporcién de personas
jovenes es el comercio, manteniéndose estable
durante todo el periodo alcanzando en 2019 un
24,8%. Ahora bien, se registra una reduccion
de ocupaciones en el sector extractivo de 13,1
a 10,4% y en la industria de 14,6 a 12,6%. A
su vez, existe una expansiéon de ocupaciones
de servicios de cuidados de 11,5 a 13,6% vy
servicios tradicionales de 14,6 a 19,2%. Estas
tendencias son significativamente mayores que
en la poblacion adulta, lo cual expresa que las
personas jévenes se insertan en posiciones
rutinarias, de baja productividad y pocas
opciones de proyeccién en relacién con sus
estudios (Longo 2016; Weller 2004), o bien en
servicios calificados marcados por relaciones
de género (Semenza, Boccardo y Sarti 2020).

Estas diferencias de insercibn  segun
ocupaciones y actividad econémica se expresan
en términos de salario. Se observé un aumento
tanto en personas jovenes como adultas, pero
con una brecha salarial de cerca de un 40% en
relacion con el mercado laboral adulto. Si bien
la principal explicacion a esto son las variables
no observadas, sobre todo la experiencia,



antigliedad en las firmas, o su concentracion
en actividades de comercio, se esperaria que
las mayores credenciales la redujeran. No
obstante, en 2019 la media de ingresos mensual
de personas jovenes fue de $443.226 pesos
chilenos (mediana de $350.000 pesos), cifra
que aumenta a casi el doble en la estimacion
para el caso adulto, con una media de $702.616
pesos (mediana de $439.660).

En términos de género se observan brechas
a nivel salarial. Si bien son menores a las
del mercado laboral en general (Semenza,
Boccardo y Sarti 2020; INE 2018), el MLJ
castiga en términos monetarios a las mujeres.
Efectivamente, en 2010-2019 se observa que los
varones experimentan aumentos significativos
en sus niveles de salario, mientras que las
mujeres lo hacen de forma escueta. De hecho, la
brecha salarial media es de 12,9% en el periodo,
registrando un aumento en 2018-2019 (de 6,6 a
14,2%), acrecentando la diferencia que reflejaria
un castigo a su incorporacion tardia al mercado
del trabajo, sumado a los propios mecanismos
de discriminacion salarial (Undurraga y Cornejo
2021; OIT 2020; Schkolnik 2006), como también
de las trayectorias educacionales marcadas por
la segregacioén horizontal que les impide acceder
en igualdad de condiciones a carreras ligadas
a las tecnologias y ciencias, penalizandolas
salarialmente (Guzman 2021).

En suma, en 2010-2019 se observa un
estancamiento en el MLJ y una disminucion
relativa en la asalarizacién privada, que es la
forma distintiva de insercion de las personas
jovenes al trabajo remunerado. Se trata de un
freno del MLJ en un contexto de expansion de
la tasa de ocupacién general, el cual ademas
registra una mayor capacidad de emplear
varones. Pese al aumento relativo y absoluto
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de las certificaciones universitarias y técnicas,
el hecho que su principal insercion sea en
actividades de comercio, servicios tradicionales
o de cuidados, resulta paradojal en términos de
las teorias del capital humano, representando
una barrera de entrada que marca la estructura
de transiciones y sus condiciones futuras,
ya que se gestarian mecanismos como el
subempleo profesional (Sevilla y Farias 2019),
una menor retribucion salarial, como del inicio
de discriminaciones laborales con base en
relaciones de género (Gontero y Weller 2015).

2.2. Flexibilidad numérica: una condicion
estructural del MLJ

La flexibilidad numérica permite ajustar los
mercados laborales a la demanda, ademas de
relacionarse con la falta de estabilidad en el
empleo y, en algunos casos, a menor seguridad
social (Blanco et al. 2020; Neffa 2008; Kalleberg
2000; Palomino 2000). Siendo sus variables
distintivas la duracion del contrato, la extension
de la jornada, la subcontratacion de personal vy,
en el caso latinoamericano, la existencia o no de
un contrato escrito.

En 2010-2019 la proporcion de ocupados
del sector privado asalariado con contrato
escrito aumentd: en el caso de personas
jovenes pasé de 75,9 a 81,7% y en adultos
de 85,6 a 88,1% (Tabla 2). Si bien las cifras
muestran una tendencia al alza en los contratos
escritos, cuestion que da cuenta de una mayor
formalizacién del mercado laboral chileno en
relacién con otros paises de América Latina
(OIT 2020, 2013), todavia existe una brecha
promedio del 8,9% entre personas jovenes
y adultas para 2010-2019. En este sentido, la
menor proporcién de contratos escritos en el
MLJ expone mayormente a personas jovenes
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a riesgos de disolucion del vinculo contractual,
y un acceso limitado a derechos laborales y
seguridad social.

Pese a las diferencias entre ambos mercados,
desde el 2016 se registra un aumento en
los contratos escritos en el MLJ que podria
explicarse por politicas de formalizacién e
intermediacién laboral que se aplicaron en el
mercado laboral joven desde 2014 (Becker y
Vidal 2021). También a formas contractuales
atipicas como son los contratos temporales o
convenios a honorarios, que limitan los derechos
laborales y la seguridad social (Arredondo 2015),
promoviendo una formalizacion espuria de sus
condiciones de empleo.

De todas formas, la reduccién de las brechas
entre personas jovenes y adultas en 2010-
2019 interroga sobre la convergencia de ambos
mercados, y si las brechas sobre posesion de
contrato seguiran siendo un sello mas distintivo
del MLJ en los préximos afos.

En términos de género, tanto hombres
como mujeres jovenes registran un aumento
significativo en sus tasas de contrato escrito,
sin observarse diferencias entre ambos
grupos para 2010-2019 (Tabla 2). En términos
educativos, solo el nivel secundario aumenta
su tasa de contrato escrito, mientras que la
educacién técnica y universitaria se mantienen
estables durante el periodo, lo cual expresa una
formalizaciéon del MLJ en su segmento menos
calificado en términos de credenciales, y de un
estancamiento en relacion con la posesion de
un titulo en educacién superior.

De todas formas, mantienen las diferencias
entre quienes cuentan con titulo universitario o
técnico, y los que solo alcanzan la educacion

secundaria al momento de explicar la posesion
de contrato.

A diferencia de lo establecido por otras
investigaciones para el caso chileno en la
primera década del dos mil (Schkolnik 2006),
en la actualidad las juventudes con titulos
universitarios presentan un freno con respecto
a su contratacion, lo que se relaciona con
tendencias generales y los vaivenes que
sufren en los periodos de crisis econémicas
(Verd y Lopez-Andreu 2016), como también
con la estratificacién y masificacion de estas
credenciales por tipos de plantel (Duarte vy
Sandoval 2018). La seguridad del empleo se ha
visto mermada mayormente para este grupo,
siendo mas proclive a vivir situaciones de
inseguridad. Pese a la posesion de la credencial,
la necesidad de las empresas de contratar
y desvincular de manera rapida, hacen mas
propenso a este grupo a salir de sus puestos
de trabajo, redundando en desproteccion e
inestabilidad.

La duracion del vinculo laboral es clave para que
las empresas puedan ajustarse a la demanda
sin elevar los costos en personal, al tiempo que
dificulta la estabilidad en el empleo y el desarrollo
de una carrera profesional. En 2010-2019 cerca
de un tercio del MLJ se encuentra contratado a
plazo fijo (Tabla 2), registrando brechas con el
MLA durante todo el periodo. En términos de
género, se registran diferencias solo en 2013-
2015 en que los hombres alcanzan una mayor
proporcién de contratos temporales que las
mujeres. En tanto, no se observan diferencias
en latendencia y en la composicién del contrato
definido a nivel educacional. Este caracter
temporal del vinculo laboral se ha mantenido
estable a lo largo de la década, lo cual expresa
que el MLJ cumple una funcion estructural:
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Tabla 2. Indicadores de flexibilizacion numérica segun tipo de mercado laboral
y variables sociodemograficas en jévenes (%).

2010|2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Posesion contrato | Mercado laboral |Jovenes 759|776 1798|799 790|779 | 78,0 | 79,1 (798 |81,7*
Adultos 85,6 | 86,5 | 87,6 | 88,1 | 87,9 | 89,0 | 88,3 | 87,6 | 88,9 | 88,1*
Sexo Hombre 75,4 1778 805|798 |791|77,4 782|790 (79,7 |80,8"
Mujer 76,8 | 77,2 | 78,6 | 80,2 | 78,7 | 788 | 77,8 | 79,4 | 79,9 | 83,1*
Nivel educativo |Secundario | 75,0 | 78,6 | 79,7 | 79,6 | 79,9 | 78,2 | 77,6 | 76,8 | 79,7 | 79,8*
Técnico 81,7 | 86,1 | 84,3 | 85,3 | 85,1 | 83,1 | 84,5 | 86,1 | 86,8 | 86,3
Universitario | 78,7 | 76,7 | 83,0 | 81,2 | 77,2 | 785 | 79,4 | 82,6 | 79,0 | 84,3
Contrato definido | Mercado laboral |Jévenes 32,9 136,0|35,1]|34,1 343|322 | 31,4 | 33,0 33,6 | 30,3
Adultos 22,4 232]1220 (216|208 204|199 21,2 | 20,4 | 20,4
Sexo Hombre 34,8 1375|366 365|370 344 | 333|339 (36,1330
Mujer 29,9 1 33,3 (326 | 30,2 | 29,8 |28,9| 28,5 | 31,5 30,0 | 26,3
Nivel educativo |Secundario | 34,6 | 38,7 | 37,3 | 33,7 | 34,1 | 33,8 | 32,6 | 37,1 | 37,0 | 31,1
Técnico 25512731271 ]1299 31,2249 | 26,4 | 25,2 | 27,6 | 25,4
Universitario | 27,7 | 30,3 | 29,0 | 32,7 | 33,6 | 30,3 | 28,4 | 29,0 | 28,5 | 27,6
Jornada parcial Mercado laboral |Jovenes 8,3 8,1 6,7 7,6 7,9 7,6 8,3 76 | 10,0 | 8,6
involuntaria Adultos 42 | 40| 38 | 40 |34 |31 ]38]36]|40]| 42
Sexo Hombre 63163 |55|60 |64 )| 66|66 | 57]|83]|73
Mujer 116 | 11,1 88 | 10,3 | 10,4 | 9,3 | 10,7 | 10,6 | 12,4 | 10,6
Nivel educativo | Secundario 80| 73|59 |59 |57 |56)|77]|63]| 66|78
Técnico 71175 |56 |67 |77 92| 70| 73 |129| 83
Universitario | 11,1 | 93 | 99 (11,8129 | 11,3 | 10,3 | 10,7 [ 15,5 | 10,5
Subcontrataciéon | Mercado laboral |Jovenes 10,7 | 10,2 |1 10,9 | 102|102 99 | 9.0 | 94 | 8,1 | 10,2
Adultos 109|115 (11,7113 | 11,1 (10,3 | 10,4 | 10,4 | 10,0 | 10,1
Sexo Hombre 13,8 | 13,6 | 13,8 | 13,3 | 13,0 | 13,0 | 11,7 | 11,7 | 10,7 | 13,1
Mujer 55| 44 |60 | 52|55 |51 ]| 50| 57| 45|57
Nivel educativo |Secundario 123|119 (126|120 ]| 124 | 11,8 1 10,8 | 11,5 | 9,5 | 11,7
Técnico 92192 |88 |100(| 86 |104]| 69 | 79 | 63 | 87
Universitario | 54 | 4,4 | 6,7 | 5,1 53143 | 63| 52| 59| 48
Fuente: Elaboracion propia en base a ENE, INE (2010-2019).
Nota: En cursiva, categorias calculadas solo para el mercado laboral juvenil. En columna de 2019, simbolo “*” significa que

cifra es estadisticamente significativa en relacion a 2010.
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ser una de las principales valvulas de ajuste
cuando se producen cambios en la demanda
segun temporada, lo cual ademas se relaciona
con las actividades econémicas dominantes en
este mercado, que son el comercio, servicios
tradicionales y de cuidados.

La temporalidad del contrato no solo es una
caracteristica mas acentuada en el MLJ,
sino que existen diferencias en el tipo de
temporalidad que enfrentan. En 2019 el MLA se
caracteriza por contratos temporales renovables
anualmente (35,6%) que aumentd de 24,5 a
35,6% en 2010-2019, y el por faena (30,2%);
mientras que en personas jovenes dominan el
limitado a menos de tres meses (30,8%), el por
faena (25,1%) y el renovable por 1 afio (22,8%),
los cuales se mantienen estables durante el
periodo. Entonces, el MLJ se caracteriza por
una suerte de “contrato a prueba”, con una
duracién menor a tres meses, por el cual se
emplea a una de cada tres personas jovenes del
sector privado asalariado con contrato definido.

En linea con investigaciones que suponen
la contratacion juvenil como un “riesgo”
para el empleador, en tanto se desconoce
si efectivamente este cumplira con los
requerimientos de la firma (Ashton et al. 1990),
las empresas optan por “probarlos” asi como
utilizarlos como valvula de ajuste (Olmos 2011;
Larraecheay Guzman 2003). En tanto, en el MLA
predomina el contrato renovable una vez al afio
que, dentro de todas las modalidades a plazo
fijo, es el que tiene mayores derechos laborales,
seguridad y claridad en las condiciones de
renovacion. Entonces, no solo se trata de que el
MLJ esté afectado por una mayor temporalidad
de los contratos, sino que son formas de
temporalidad con una menor proteccion social,
derechos laborales y presentan una mayor

incertidumbre laboral. Se trata de formas
de contrato que “ponen a prueba” (Perilleux
2008) a las personas jovenes por un periodo
muy corto de tiempo, pero que rapidamente
pueden volver a ser contratadas en dicha
modalidad para seguir cumpliendo la misma
labor, haciendo que el contrato sea temporal
pero la relacion laboral se renueve en el tiempo.
En linea con investigaciones de Furlong (1990),
la temporalidad del vinculo contractual en las
juventudes es propia del modelo productivo
terciarizado espurio (Gontero y Weller 2015;
Weller 2004), siendo también un mecanismo
de disciplinamiento de la fuerza de trabajo que
compone el MLJ (Gordon, Edwards y Reich
1982).

Otra dimensién de la flexibilidad numérica
es la extension de la jornada de trabajo. En
2010-2019 se observa una mayor proporcion
de jornadas laborales parciales involuntarias
en el MLJ en relaciéon con el MLA (Tabla 2). En
un contexto en que predominan las jornadas
completas, el caracter estructural de jornadas
parciales involuntarias en personas jévenes se
observa en la estabilidad que alcanza durante
todo el periodo, con excepcion del 2018 en que
registré un aumento significativo alcanzando un
maximo estimado de 10%.

Ahora bien, el MLJ registra diferencias en
términos de género y nivel educativo. Durante
todo el periodo, las mujeres consignaron
una mayor proporcion de jornadas parciales
involuntarias que los hombres, lo cual da
cuenta que este fendmeno estd marcado por
relaciones de género, que las expone a una
mayor inestabilidad que los hombres (OIT 2020;
Carrillo, Espinoza y Valenzuela 2018; Schkolnik
2006). En términos educativos, se observa una
relativa estabilidad en los diversos niveles,



registrando una mayor proporcién de jovenes
universitarios en jornadas parciales involuntarias
para el periodo 2012-2014, en tanto se aprecia
un aumento significativo para jévenes de nivel
técnico en el afio 2018. Esto Ultimo relativiza el
poder de las credenciales universitarias para
acceder a una jornada completa, generando
mermas salariales y una mayor exposicion a
jornadas irregulares de trabajo basados en el
subempleo por insuficiencia horaria.

En suma, las jornadas parciales involuntarias
son otro rasgo estructural del MLJ, reportando
diferencias en relaciébn con las personas
adultas a lo largo de toda la serie, como ya
ha sido ampliamente reportado para otros
contextos internacionales (O’Reilly et al. 2015;
Gontero y Weller 2015; Bertranou y Casanova
2015; Furlong 2015, 1990; Ashton 1988). En
definitiva, el MLJ emplea una mayor proporcion
de jornadas parciales que solo les permiten
alcanzar salarios y seguridad social limitados,
exponiendo mayormente a mujeres y personas
con titulo universitario.

Por ultimo, para 2010-2019 no se observan
diferencias entre jovenes y adultos en torno a
la subcontratacion, siendo esta dimension de
la flexibilidad numérica un rasgo estructural
del mercado laboral chileno (Tabla 2). Solo en
2018 se presentaron diferencias significativas
entre estos grupos, con un 8,1% para jovenes
y 10,0% para adultos. Asi, se da cuenta que
los mecanismos de subcontratacién responden
a patrones de conformacion del mercado del
trabajo, marcados por especificidades de la
rama productiva, sin responder a condiciones
etarias.

En relaciéon al género, los varones jovenes
son quienes presentan una mayor tasa de
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subcontratacion. Las diferencias entre hombres
y mujeres son significativas a lo largo de todo
el periodo, dando cuenta que estos procesos
si poseen anclajes y divisiones sexuales,
dada su particular presencia en ciertas ramas
econdmicas mayormente  masculinizadas,
como la mineria, la industria, construccion o el
suministro de bienes y servicios (O’Reilly, Grotti
y Russell 2019; Furlong 2015).

Al comparar por niveles educativos se
aprecia una estabilidad durante 2010-2019,
registrandose diferencias significativas entre
el nivel secundario -que detenta la mayor
proporcién de subcontrato- y el universitario.
Este ultimo solo registra valores mas bajos que
el nivel técnico los afios 2011-2013 y 2015.
Esta estructuracion en términos de calificacion
concuerda con evidencia internacional, en el
entender que los criterios de reclutamiento
para este tipo de empleo, en general de baja
calificacién, responden al poseer o no una
certificacion secundaria (Ashton et al. 1990),
posibilitando con este tipo de vinculaciones
laborales una mejor adecuacion de la firma a
los embates externos del mercado (Neffa 2008).

En definitiva, entérminos de flexibilidad numérica
se observa un proceso de formalizacion del
MLJ -todavia inferior a la tasa registrada en el
adulto-, una mayor proporcion de contratos a
plazo fijo limitados a menos de tres meses y de
jornadas parciales involuntarias. En tanto, las
tasas de subcontratacién son similares a las del
MLA. En este sentido, la flexibilidad numérica
es un rasgo caracteristico del MLJ, pero cuya
especificidad radica en la temporalidad del
contrato y la parcialidad de la jornada. En
particular, destacan las brechas de género en
el caso de las jornadas parciales involuntarias
y una mayor proporcion de personas con
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estudios universitarios, relativizando el peso
de las credenciales en términos de acceder
a condiciones de trabajo estandar. En este
sentido, los datos sugieren que no solo basta
con cuantificar diferencias en relacion con los
adultos, sino las especificidades internas del
MLJ en que la temporalidad del vinculo laboral
supone una “puesta a prueba”, tornando el
trabajo en una experiencia intermitente.

3. Conclusiones

El presente articulo tuvo por objetivo describir
y analizar las principales caracteristicas y
tendencias del MLJ asalariado privado en Chile
para2010-2019. En primerlugar, el MLJ mantiene
su peso absoluto y registra una disminucién en
su componente asalariado privado, que es el
modo caracteristico de insercidon de personas
jovenes al mercado laboral (Gontero y Weller
2015; Schkolnik 2006). Pese al aumento relativo
y absoluto de las certificaciones universitarias
y técnicas, el hecho que su principal insercion
sea en actividades de comercio, servicios
tradicionales o de cuidados habla de una
terciarizacion espuria (Weller 2004), en tanto
ha habido una inflacién credencialista que ha
devaluado las certificaciones y su capacidad
de integrar a estas personas en empleos con
mejores condiciones laborales y salariales
(Carvallo Arrau 2021). Ademas, representa
una barrera de entrada que podria extenderse
en la transicion al MLA, ademas de producir
subempleo profesional, ocupaciones con
menores salarios y configurar tempranamente
un mercado con base en relaciones de género.

En términos de flexibilidad numérica, se observa
una formalizacion del MLJ, todavia inferior al
registrado por adultos, contratos a plazo fijo

limitados a menos de tres meses y jornadas
parciales involuntarias. Luego, este tipo de
flexibilidad es un rasgo mas acentuado del
MLJ, siendo caracteristica la temporalidad
del contrato y la parcialidad involuntaria de
jornadas. Por un lado, la formalizacion del
empleo juvenil estd marcado por su insercion
en servicios no calificados o el comercio, en
que la ocupacién no se condice necesariamente
con las certificaciones. Por otro lado, existen
brechas de género en las jornadas parciales y
una mayor proporciéon de personas con estudios
universitarios, relativizando el peso de las
credenciales para acceder ajornadas completas.
En este sentido, la evidencia sugiere que las
diferencias en relacién con los adultos no solo
se expresan en una mayor flexibilidad numérica,
sino en las especificidades del MLJ en relacion
con latemporalidad del vinculo laboral que marca
las trayectorias laborales en el tiempo. En suma,
las diversas formas de flexibilidad numérica
han consolidado formas atipicas de trabajo que
reducen derechos laborales, junto con generar
facilidades para su desvinculacién. Como ha
sostenido Neffa (2008), estos mecanismos
son Utiles para liberalizar los mercados
internos, permitiendo su funcionamiento y
gestion, y la reduccion de responsabilidades
juridicas y salariales que afectan poblaciones
asalariadas especificas como las juventudes.

En términos de género, las mujeres registran
una mayor proporcion de jornadas parciales y
un ingreso mas tardio al mercado laboral, pero
una menor proporcién de subcontrataciéon
y en algunos afos de contratos a plazo
fijo. Estas realidades estan vinculadas con
su insercion en actividades econdmicas
marcadas por una division sexual del trabajo
en un contexto de flexibilizacion y terciarizacion
productiva, definiendo espacios feminizados



y masculinizados (Guzman 2021). En este
sentido, el MLJ reproduce relaciones de género,
debido al peso de las trayectorias educativas
y del rol que posee la organizacién del trabajo
reproductivo en sus posibilidades futuras
(Undurraga y Cornejo 2021; O’Reilly, Smith
y Villa 2017; Ghiardo y Davila 2008; Santos
1997; Humphries y Rubery 1984). Lo anterior
expresa que la flexibilidad numérica facilita y
reafirma la divisién sexual del trabajo, en este
caso, con jornadas parciales para mujeres y
subcontratacién para hombres, sobre todo
considerando la ausencia de politicas estatales
que regulen el curso de la oferta y la demanda
del mercado laboral segun género, o bien
politicas afirmativas que equilibren el ingreso a
carreras técnicas o universitarias.

Por su parte, para comprender las diferencias
por nivel educacional debemos remitirnos a la
nocion de segmentacion del mercado laboral,
o la generacién de mercados laborales internos
(Piore 1972; Doeringer y Piore 1971). Dados
los procesos de inflacién educacional en un
contexto de alta desregulacion bajo el modelo
neoliberal chileno (Duarte y Sandoval 2018), las
juventudes deben competir para acceder a un
puesto donde se reconozcan sus calificaciones
y credenciales, plazas que al ser limitadas,
les condenan a “pujar hacia abajo” (Sevilla y
Farias 2019; Weller 2007), debiendo con esta
limitacion credencialista aceptar posiciones
inseguras e inestables fuera de este “mercado
interno”. Lo cierto es que estas disposiciones
generan variados problemas en torno a la
propia capacidad de reproducir sus vidas
(Bauzan et al. 2021; Gomez y Pérez-Roa 2021;
Duarte y Sandoval 2018), cuestion agravada por
la necesidad de subsistir durante la pandemia,
donde se han visto particularmente golpeados
(OIT 2021; Becker Bozo 2020; CEPAL 2020), lo
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cual podria prever aumentos en la conflictividad
de este grupo social en pos de mejoras en
sus condiciones minimas de existencia, como
también las tensiones sistémicas que se
generan al no poder cumplir el mandato social
del estudiar y conseguir un trabajo acorde con
las calificaciones obtenidas (INJUV 2019; Duarte
y Sandoval 2018).

Por otra parte, con respecto a las teorias sobre
el MLJ, la evidencia sugiere que la teoria ciclica
posee poca capacidad explicativa para el caso
chileno, en tanto la situacion del MLJ tiene
mayores ribetes estructurales en torno a su
organizacion dados los anclajes heterogéneos
estructuralmente: la amplia terciarizacién, la
inseguridad y la inestabilidad de los vinculos
ofrecidos por las empresas. Sin embargo,
resulta preciso consignar que las condiciones
estructurales no pueden apreciarse meramente
por la categoria edad, como una disposicién a
ciertos empleos o sectores, sino que responden
a otras esferas de la insercién en el empleo
que tienen su correlato con las desigualdades
intrageneracionales, las cuales se asientan
en la organizacion del trabajo de cuidados no
remunerado, el capital social, las normativas
laborales, las instituciones educativas y las
propias aspiraciones de las juventudes (Duarte
y Sandoval 2018; O’Reilly, Smith y Villa 2017;
Gontero y Weller 2015). En este sentido, la
presente investigacion logra profundizar sobre
este respecto, ampliando las perspectivas sobre
el MLJ que a inicios de siglo buscé explicar las
altas tasas de desempleo e inactividad, producto
de sus condiciones de exclusiéon social y bajo
capital humano (Coloma y Vial 2003; Ibafez
2002; Larraechea y Guzman 2003; Mizala 1996).

En definitiva, en base a los hallazgos de la
investigacion se puede hipotetizar que la
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flexibilidad numérica se asientan en perspectivas
sobre la condicion juvenil, una verdadera
creencia de que en sus vidas, al no poseer las
responsabilidades del mundo adulto, son mas
prescindibles para las organizaciones (Olmos
2011; Duarte 2009), desplegando mecanismos
para excluirlos en torno a sus supuestas
preferencias generacionales, desconociendo
su autonomia y valor propio (Duarte y Sandoval
2018; Duarte 2002). Lo cierto es que las propias
trayectorias juveniles han devenido en procesos
inestables, extendidos y mas complejos que en
décadas previas, cuestiéon que también debe
entenderse desde estos mecanismos que se
les integra de forma espuria 0 se les expulsa
del mercado laboral (Furlong 2015; Furlong y
Cartmel 1997). La flexibilidad numérica dificulta
proyecciones en el largo plazo (Sennett 1998) y
marca procesos de formacion de subijetividades
laborales, en tanto el capital puja por reducir
costos, trasladando parte de los riesgos a
una fuerza laboral con mas credenciales pero
que no tiene cabida en una economia en que
predominan las actividades extractivas y los
servicios no calificados (Blanco et al. 2018).
Entonces, méas que unasituacién de paso, el MLJ
chileno constituye un componente estructural
del mercado laboral, una verdadera valvula de
ajuste que contribuye a su segmentacion, y que
marca tempranamente las trayectorias laborales
y su proyeccion en el tiempo.

Si bien esta investigacién presenta evidencia
robusta sobre la estructura y tendencias del
MLJ en 2010-2019, posee algunas limitaciones.
Por un lado, el enfoque descriptivo permitié
realizar un analisis univariado y establecer

diferencias significativas en algunas variables
de interés; no obstante, futuras investigaciones
deben avanzar en establecer factores que
expliquen estas diferencias, asi como avanzar
en una caracterizacién del MLJ en términos
de segmentacion laboral, perfiles y grupos de
interés. Por otro lado, el caracter transversal
de la ENE y ESI no permiten avanzar en un
estudio longitudinal en términos de trayectorias
laborales, y formas de insercion en el mercado
laboral adulto, lo cual se puede subsanar con la
evidencia que reportan las encuestas panel. Esta
evidencia también se puede complementar con
un analisis de tendencias trimestrales, ya que
los datos anuales podrian oscurecer la rotacion
que afecta mayormente al empleo juvenil.

De todas formas, la necesidad de comprender
el funcionamiento del MLJ es un desafio abierto,
en que los resultados de esta investigacion
constituyen un primer paso en términos de relevar
los aspectos estructurales que configuran el
mercado laboral, sus principales tendencias y el
papel que juega el MLJ. Futuras investigaciones
deben avanzar en comprender las implicancias
de estos procesos de vinculacion flexible en
torno a la organizacion laboral y sindical, asi
como de cursos de formacién de subjetividades
laborales. Esto ultimo resulta crucial, ya que la
actual crisis sanitaria COVID-19 ha mostrado
la centralidad que detenta el trabajo en la vida
social, y cdmo las personas jovenes y mujeres se
han visto mayormente afectadas, precisamente
por la posicidn estructural que ocupan en
el mercado laboral, lo cual puede significar
un retroceso importante en términos de sus
trayectorias laborales y condiciones de vida.
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