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Resumen

El presente articulo es el resultado de la
investigacion social en el marco del proyecto
FONDEF IT2010006 “Validacién socio productiva
de hidrogel algal para el uso eficiente del agua
en zonas afectadas por la escasez hidrica”.
Tiene como foco principal analizar y describir las
dependencias y transformaciones sociotécnicas
que viven pequefios y medianos agricultores
en un contexto marcado por afectaciones del
cambio ambiental global, principalmente por la
mega-sequia, presentes en el Valle del Elqui,
Regién de Coquimbo, Chile.

Palabras clave: red sociotécnica, agricultura,
transferencia tecnolégica, Valle del Elqui,
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Abstract

This article is the result of a social research
within the framework of the FONDEF project
IT2010006 “Socio-productive validation of algal
hydrogel for the efficient use of water in areas
affected by water shortage”. Its main focus is
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to analyse and describe the socio-technical
dependencies and transformations experienced
by small and medium farmers in a context
marked by the effects of global environmental
change, present in the Elqui Valley, Coquimbo
Region, Chile.

Key words: Sociotechnical network,
Agriculture, Technology transfer, Elqui Valley,
Mega-drought.

1. Introduccioén

Uno de los reflejos de la crisis climatica es
la mega-sequia (CR2 2015) en el Valle del
Elqui, la que genera transformaciones socio-
culturales y econdmicas como consecuencia
del cambio ambiental global (Lampis 2016). Sus
impactos en el equilibrio de los ecosistemas y
en la intensificacion de desastres configuran un
escenario complejo (Galilea 2020), donde las
relaciones entre los modos de vida, el agua, y la
matriz econdmica, se ven afectadas.

Asimismo, sus consecuencias socioambientales
serevelan enlas condiciones de vidade extensos
grupos de poblaciéon instalandose como
problemas criticos en las agendas publicas
contemporaneas. La mega-sequia amenaza una
serie de actividades humanas y contribuye en la
produccién de nuevas desigualdades sociales
(Santibanez et al. 2022).

Es una constante de las ultimas décadas que
los ciclos hidro-sociales (Budds y Linton 2013)
se han transformado. A medida que aumenten
las temperaturas globales se prevé variabilidad
respecto a las precipitaciones y flujos de
aguas, tanto superficiales como subterraneas,
segun el informe producido por el grupo

intergubernamental de expertos sobre cambio
climatico (IPCC 2021).

En la Regiéon de Coquimbo diversos grupos
humanos se han visto afectados por una
condicion de mega-sequia y un creciente
proceso de desertificacion, que definen el
contexto de la actual situacién hidrica. Como
una de sus principales consecuencias este
escenario ha provocado un fuerte impacto
en la produccion silvoagropecuaria, siendo
particularmente problematico en los sectores
rurales, dado que, en términos climaticos, Chile
se considera un pais “vulnerable” (Billi et al.
2020).

En este contexto, se gatilla una potente
intervencion estatal, asi como de diversos
agentes que operan en el sector, tanto a nivel
productivo como local, desde la incorporacion
de tecnologia para mejorar las condiciones
del sector silvoagropecuario, como es el uso
de drones, la mejora de sistemas de riego, la
entubacion de canales, mejoramientos de suelo,
entre otras formas de intervencién; proceso de
incorporacion y transferencia tecnoldgica que se
desarrolla entre agentes y agencias estatales o
municipales, asi como centros de investigacion
con productores agricolas locales.

Enestecontexto, el presentearticulosedesarrollé
en el marco del proyecto FONDEF [1T2010006
“Validacién socio productiva de hidrogel algal
para el uso estratégico y eficiente del agua
en zonas afectadas por la escasez hidrica”
del IX Concurso Investigacion Tecnoldgica -
IdeA 2020 - Fondo de Fomento al Desarrollo
Cientifico y Tecnoldgico (FONDEF), Agencia
Nacional de Investigacién y Desarrollo (ANID);
la investigacién social de este proyecto poseia
por objetivo general “Validar el escalamiento
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socio productivo de un hidrogel algal como
herramienta para el uso eficiente del agua de
riego en zonas agricolas con escasez hidrica”.

Con este fin, se buscé como uno de los objetivos
especificos caracterizar a nivel socio productivo
potenciales productores agricolas de vid y por
tanto usuarios viables del hidrogel algal, para
el disefio y posterior implementacion de una
transferencia tecnoldgica participativa, es decir,
este analisis permitié la construccion de un
modelo particular de transferencia tecnologica
participativa, pensado desde los actores locales,
por ello en la investigacién y particularmente
en el articulo no se analiza la incorporacién de
esta innovacion, sino mas bien sus resultados y
hallazgos se convirtieron en los cimientos para
su incorporacion y transferencia.

Desde un punto de vista técnico, la selecciéon
de productores agricolas de vid se debe a que
este cultivo ofrece un escenario propicio para
evaluar la eficacia del hidrogel algal como
alternativa para optimizar el uso del agua de
riego. Su vulnerabilidad a la escasez de agua
lo convierte en un candidato ideal para abordar
directamente las necesidades criticas de riego
y, por ende, el uso de posibles productos que
permitan obtener igual productividad utilizando
un menor volumen de agua.

En términos metodoldgicos, la eleccion de la
vid permitié un andlisis detallado sobre cémo
el hidrogel algal puede mejorar la eficiencia
hidrica en un contexto agricola de mega-
sequia, estableciendo asi una base sélida
para aplicaciones futuras en otros cultivos de
relevancia similar.

En este escenario se realizdé un andlisis socio-
antropolégico que permiti6 comprender la

forma que perciben los actores locales, los
procesos de innovacion tecnoldgica en este
contexto socio-ambiental. Entendiendo a los
actores locales como productores agricolas y
agentes operadores de traduccién (estatales,
municipales o de centros de investigacion).
Resultando relevante poder comprender
¢,como perciben actores locales los procesos
de transferencia y/o adopcién de innovacion
tecnoldgica?

Por tanto, el objetivo de la presente indagacion
es analizar los procesos de incorporaciéon y
transferencia tecnoldgica, en contextos de
mega-sequia -desde un enfoque sociotécnico-
del sector agricola en el Valle del Elqui, Region
de Coquimbo, Chile.

El andlisis y descripcion por desarrollar se
enmarca en los resultados obtenidos en un
proceso de investigacién social cualitativa
con un grupo de actores clave, siendo estos
agentes operadores de traduccién (estatales,
municipales y de centros de investigacion)
asi como potenciales usuarios del hidrogel
algal, correspondiente a pequenos y medianos
productores -particularmente de uva de mesa 'y
uva pisquera- del Valle del Elqui, en la Region de
Coquimbo, Chile.

2. Marco teorico: efecto de Estado y modelo
de desarrollo

En el tejido antes descrito, marcado por la
mega-sequia, se despliega un fuerte proceso
de intervencién estatal, el que es ejecutado por
distintos agentes, principalmente, mediante la
figura de asesorias o consultorias de centros
regionales, asi como staff de consultores,
convirtiéndose, su quehacer, en efecto(s)
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de Estado (Trouillot 2001). Estos agentes o
agencias estatales son los encargados de
realizar diversos procesos de transferencia
tecnologica.

Para comprender este proceso de intervencién
estatal es importante abordar cémo son
percibidas y experimentadas las politicas,
programas o proyectos por las personas que
los reciben, asi como por quienes los ejecutan.
Partiendo de la premisa que

la funcion de las politicas es intervenir en lo social y darle
forma al mundo; el estudio de las politicas se convierte
en un instrumento Util para comprender los motivos que
fundamentan dichas intervenciones y las l6gicas culturales
que las impulsan. Aun asi, las politicas también dan forma
y organizan la manera en que nos comportamos como
individuos, incluso en nuestros espacios mas intimos y
privados (Shore 2010: 38).

Todo analisis de las agencias estatales se
encuentra enmarcado en un analisis del Estado,
por tanto, involucra comprenderlo como un
sistema de regulacion social y cultural. Esto
exige una aproximacién al andlisis de sus
formas institucionales e ‘institucionalizadas’. Y,
al mismo tiempo, es necesario plantear que el
andlisis del Estado implica comprenderlo como
sistema de regulacién social y cultural, que se
apoya en ciertas rutinas y rituales normativos
(Corrigan y Sayer 2007).

Desde una perspectiva tedrica, se pone
énfasis en aquellos contactos y relaciones
que se establecen entre los equipos
responsables de los programas publicos vy
los actores comunitarios, en tanto encuentros
necesarios en el proceso de implementacion
de estas medidas. Este tipo de interés es
consistente con un enfoque que comprende
que el Estado se constituye, también, en ese
conjunto de préacticas cotidianas que imbrican,

conflictivamente o no, a instituciones, personas
y diversos tipos de actores politicos y sociales,
en espacios locales especificos para producir
o hacer efectivo unos determinados resultados
o intereses (Migdal 2011; Gupta 2015; Jessop
2008, 2017).

Desde esta perspectiva, no solo importan las
fronteras institucionales y simbdlicas entre el
Estado y los usuarios de sus servicios, sino
que, en particular, el trabajo de traducciéon que
distintos actores llevan adelante como resultado
de laimplementacion de este tipo de programas.
Efectivamente, a lo largo de su ejecucion,
los programas publicos acoplan una serie de
actores, agentes y objetos que intervienen de
maneras diversas, interpretando, apropiando,
modificando, resistiendo o negociando los
criterios, objetos, procesos e hitos que son
parte de la implementacion de politicas como
las de interés en este trabajo (Callon 2001;
Dente y Subirats 2014; Santibafez et al. 2022).

Este enfoque resulta  particularmente
significativo en este caso, pues las medidas
estatales incluyen la transferencia e instalacion
de una serie de dispositivos técnicos para la
extraccion, almacenamiento y disposicion del
recurso hidrico, y de lo denominado, desde
las agencias estatales, como transferencia
tecnoldgica, que desde la perspectiva de la
Agencia Nacional de Investigacion y Desarrollo,
se puede definir como la transmisién del
conocimiento tecnolégico o “el flujo de
informacion tecnolégica entre dos o mas
participantes y su integracion exitosa en el
proceso productivo de quien la recibe” (ANID
2020). Se plantea en teoria, que mediante esta
transferencia el conocimiento tecnoldgico es
evaluado, adoptado e implementado por una
organizacion distinta de aquella que lo origind.
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Transformaciones tecnoldgicas desde un
enfoque sociotécnico

La relevancia del estudio se asume desde su
aporte sociotécnico (Doménech y Tirado 1998;
Grau et al. 2010; Geels 2010), siguiendo los
planteamientos de desplazar la centralidad
de los humanos en el mundo y en las teorias
de las ciencias sociales, otorgando un lugar a
los no-humanos, animales y especialmente
a los objetos materiales (Haraway 2008;
Ingold 2013; Latour 2008), en este caso
tecnoldgicos; abordando la produccion de
conocimientos que contribuya al proceso de
incorporacién tecnoldgica. Enfoque que se
enmarca en la teoria de actor red (Latour 2002
y 2008: 29-33; Lopez y Sanchez-Criado 2006;
Sanchez-Criado 2011) o actor-network theory
(Larrion 2019).

En términos sociotécnicos, todo sistema
tecnolégico incorpora incrementalmente
productores y usuarios, financiadores y
apoyos politicos, infraestructuras y redes de
proveedores, cambios culturales y normativos,
entre otros muchos elementos heterogéneos
(Thomas et al. 2019). Estando, uno de los pilares
la construcciéon tecnoldgica de la sociedad
(Howard 2002).

Una vez una innovacion tecnoldgica particular
logra estabilizarse dentro de la sociedad,
aquella impone ciertas limitaciones y condiciona
a las comunidades de acuerdo con el disefio
impuesto por los creadores y a los usos que
las colectividades le den (Bijker, Hughes &
Pinch 2012). Asi pues, el alineamiento puede
considerarse como un conjunto de acciones
estratégicas que influyen en las formas
que adoptan las transiciones tecnolégicas
(Goulet 2021).

Este enfoque, nos lleva a poner énfasis en la
observacion de las conexiones e interacciones
entre la materialidad y las personas (Plesner
2009). En este sentido, la materialidad —
entendida como redes, plataformas, algoritmos
y artefactos— es considerada un actor que
puede limitar las posibilidades de accion e
innovacion por la forma como ha sido disefiada
e implementada (Latour 2005).

Es importante considerar que las
transformaciones socioculturales, en este
marco socio-técnico se vinculan con las
estrategias adaptativas que han incorporado
los seres humanos para la reproduccién de
un modo de vida especifico, mediante lo que
entendemos como “la cultura”. La tradicion
teérica de la cultura aporta disposiciones
analiticas relacionadas con las estructuras
de conocimiento que las personas utilizan
para relacionarse con sus entornos, tomar
decisiones y orientar sus practicas (Tyler 1969;
Goodenocugh 1975; D’Andrade 1981, 2003;
Callon y Latour 2011; Grimson 2011). De esta
manera, la base adaptativa de las personas no
se encuentra en su totalidad en la tecnologia,
sino en la estructura socio-cultural, puesto
que nos permite reconocer los instrumentos
técnicos, como la organizacién social y la
adaptabilidad simbdlica de un determinado
contexto.

En el caso del hidrogel algal, la modificacion de
las practicas productivas agricolas se llevara a
cabo mediante la incorporacion de herramientas
tecnologicas y practicas en innovacién
social, lo que significara adquirir una serie de
conocimientos técnicos que permitan enfrentar
las transformaciones, sociales y tecnoldgicas
por lo que se realiza un estudio para el disefio
prospectivo de un modelo de transferencia
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tecnoldgica, poniendo énfasis y atencién en
como esta se desarrolla actualmente.

En este sentido, el concepto de transferencia
tecnoldgica es central, y segun Corvalan (2016),
alude a un proceso activo que transporta
la tecnologia a través de la frontera de dos
entidades, y, existiendo dichainteraccion, busca
alcanzar un objetivo definido. De este modo, el
aparato estatal ha concebido la transferencia
como un mecanismo unidireccional, en el que
ubica a los productores en una posicién pasiva
en la incorporacion tecnologica.

En Chile se han identificado diversos obstaculos
para la transferencia tecnolégica, la literatura
(CORFO 2016; Garretéon 2018; ANID 2020) ha
sefalado el poco interés por parte del sector
productivo en actividades de I+D, la poca
diversidad productiva del pais, la escasez de
investigadores(as) que se interesen en ciencias
aplicadas y su desconocimiento en materia de
propiedad intelectual, la débil comunicacion
entre las diversas entidades que participan de
la transferencia tecnoldgica, entre otros.

Por esto, es relevante tener en cuenta que la
tecnologia conforma un sistema tecnolégico.
Desde diversas propuestas antropoldgicas se
propone que las técnicas y los objetos deben
estudiarse “primero, en si mismo; segundo, en
relacion con los individuos que lo utilizan, v,
tercero, en relacion con la totalidad del sistema
observado” (Mauss 1967).

Su aceptacion e incorporaciéon en la vida
cotidiana de las comunidades no ha sido un
proceso exento de dificultades y fricciones
(Tsing 2011). El éxito o fracaso de estos procesos
ha estado, en alguna medida, determinado por
el trabajo de mediacidon que asumen distintos

actores -equipos profesionales y actores
comunitarios-, debido a que se ven conminados
a ejercer operaciones de traduccién que
contribuyan a operacionalizar los procesos de
implementacion de los programas publicos.
Este tipo de dinamicas son susceptibles de
observar, de modo privilegiado, en aquellas
“zonas de contacto” en la que se encuentran
los equipos técnicos y profesionales de las
instituciones publicas, y las personas que
habitan las comunidades (Santibafez et al.
2022).

Es por ello que fue fundamental situar el énfasis
en los modos que gestionan la vinculacién en
los procesos de transferencia tecnolégica,
como también bajo qué parametros se entabla
el vinculo entre los actores, en este caso
agentes o agencias operadores de traduccion y
productores agricolas.

Para desarrollar estas actividades de
transferencia se han ido desarrollando
capacidades e instrumentos de gestién de la
vinculacién (Corvalan 2016). Estos instrumentos
pueden ser de diversa indole como convenios
con entes privados o entes publicos
-principalmente agencias estatales- los que,
por su naturaleza, poseen un multipropésito,
ya sea de establecer vinculos de asistencia
técnica, realizar investigacién(es) y desarrollo de
la demanda, estudios de factibilidad, etc. Estos
fueron abordados en la investigacion cualitativa
realizada.

3. Marco Metodologico
La investigacion fue efectuada dentro de

un marco metodoldgico cualitativo, el que
es fundamentado en un proceso inductivo
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(explorar y describir, para luego generar
perspectivas teoricas) respecto a la realidad
de los participantes del estudio, centrandonos
en las vivencias e interpretaciones de estos.
Esta metodologia permite, a través del habla,
en la entrevista en profundidad o del grupo,
la autobiografia o el testimonio, alcanzar la
estructura de la observacién del otro, en cuanto
a su orden interno, en el espacio subjetivo-
comunitario, como sentidos mentados vy
sentidos comunes (Canales 2006). Es necesario
tener en cuenta que en lo cualitativo no se
puede renunciar al reconocimiento de valores,
juicios, opiniones, creencias y simbolos, que
son justamente lo que desea desentranar e
interpretar (Tudela 2004).

La principal técnica de producciéon de
informacién de estos resultados fue la entrevista
en profundidad, proceso que consiste en el
encuentro entre sujetos en una investigacion,
convirtiéendose en una forma versatii de
recopilacién de datos cualitativos (Knott et al.
2022), ya que es un modo ético y eficiente de
descubrir procesos subjetivos. La entrevista se
entiende como un proceso donde se establece
una “comunicacion interpersonal” (Canales
2006). Por lo tanto, estas resultan Utiles como
instrumento para conocer los significados que
emergen y se construyen a partir de posibilitar
la informacién con las personas informantes.

La estrategia muestral utilizada en la presente
investigacion es un muestreo tedrico, que
permitid profundizar en torno al problema
de investigacion. En base a este muestreo
se selecciond a los entrevistados(as) que
cumplieron criterios muestrales, que en el caso
agricola consistia en personas que se dedicaran
a la pequefia y mediana agricultura de vid, ya
sea esta uva de mesa o pisquera, del territorio

del Valle del Elqui; por otra parte a agentes
estatales o municipales a cargo de programas
o proyectos de transferencia tecnolégica o
asesorias, e investigadores que formaran parte
del ecosistema agropecuario en este valle o
en la Region de Coquimbo. Las entrevistas
levantadas en el apartado agricola del estudio
social se detallan a continuacion:

Actores entrevistados

8 Productores agricolas de vid, del valle del Elqui
(pequeiios y medianos).

Encargado de Fomento productivo Municipalidad
de Vicuna

Encargado de Instituto nacional de desarrollo
agropecuario INDAP Municipalidad de Paihuano

Agente de Corporacion de fomento de la
produccion CORFO

Investigadory director del Instituto de Investigacion
agropecuaria INIA, Vicuna.

Gerente de Asociacion de exportadores de Chile
ASOEX

Encargada Macro zona Fundacion de Innovacion
agraria FIA

Director PER Fruticultura sustentable

Gerente Sociedad Agricola del Norte

Gerente zonal de empresa OLIVO

Fuente: Elaboracion propia.

La eleccion de productores de vid como objeto
de estudio para la investigacion del hidrogel
algal, se fundamenta, desde el equipo de
investigacion, en su singular combinacion
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de requerimientos hidricos especificos y
por ser la principal produccién dentro de la
vocacion productivo-economica de la region,
particularmente del Valle del Elqui. Siendo
la vid la principal producciéon en la comuna
de Vicuna con 1.412,09 hectareas y 278,51
hectareas de vid para el caso de la comuna de
Paihuano (CIREN 2024). A quienes se les aplicé
un instrumento particularmente enfocado en su
experiencia.

Ademas, se utilizd una pauta diferente a
agencias estatales, municipales y centros de
investigacion vinculados al sector productivo,
mediante el muestreo antes descrito.

La informacion levantada se transcribio, codifico
y analizé segun el principio de saturaciéon de la
informacioén, lograda con muestras pequefas
(Hennink & Kaiser 2022), entendiendo que esto
estd basado en un muestreo especifico del
contexto y la situacion (Rapley 2014) ademas
de la calidad de la informacion investida
(Malterud et al. 2015). Este método de muestreo
de informantes clave redujo significativamente
el numero de entrevistados (Morgan et al.
2002). Por ello, la decisién metodolégica
permitio la realizacion rigurosa de un analisis en
profundidad (Sandelowski 1996; Young & Casey
2019).

4. Resultados. Escasez hidrica en contexto
de cambio

Desde la perspectiva de pequefios y medianos
agricultores, asi como de representantes de
agencias estatales, es posible evidenciar que
existe una relacién de causalidad entre el cambio
ambiental global, reflejado por la mega-sequia
y la agricultura, revelada en la disminucion

del agua en el territorio y por tanto, contando
con una afectacion directa en la agricultura,
asunto que es interpretado como una gran
problematica, con diversas consecuencias en
las actividades socio-culturales y fuertemente
sobre las actividades productivas del valle.
Viéndose afectada, ademas, la disponibilidad
del agua para la vida de sus ecosistemas, siendo
una de sus manifestaciones mas inmediata la
falta de precipitaciones y con posterioridad
la degradacion de los suelos. Problematica
profundizada por la improcedente distribucion y
uso del agua dado el marco regulatorio nacional
del cddigo de aguas de 19817, convirtiéndose en
uno de los principales factores que desencadena
la mega-sequia

El cambio climatico, primero que nada, ha generado un
problema de escasez de agua que hace que se genere
la siguiente situacién: las juntas de vigilancias del rio
permiten regular los caudales que son secados y extraidos
del rio (Hombre, funcionario municipal Paihuano).

Lo sefialado y observado por las personas
entrevistadas evidencia que las condiciones
de la agricultura se han visto afectadas por el
contexto ambiental, teniendo repercusiones
significativas efecto de la disponibilidad de
agua. De este modo, se constata una falta de
coherencia entre la forma de regulacion del agua
y la condicién de escasez que afecta la pequefa
y mediana agricultura, puesto que la gestién
del recurso no se ajusta a las condiciones
reales que experimentan los agricultores
respecto al déficit hidrico en sus tiempos de

' Es el mercado quien se encarga de regular las relaciones sociales.
El ajuste estructural se articuld y potencié con el despliegue de la
violencia institucionalizada en sus dimensiones fisica y simbdlica,
lo que reitera la centralidad mantenida por el Estado (Jiménez et
al. 2011). Dicho ajuste estructural, mediante el cédigo de aguas
permite el aprovechamiento de este recurso al ser declarado
susceptible de dominio, hecho que implica su entrega a privados
de manera perpetua, incondicional y sin mediar retribucion
economica (cédigo de aguas de 1981).
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riego. Las repercusiones de esto se expresan,
principalmente, en materias productivas,
volviendo la actividad menos rentable -desde
la perspectiva de los actores locales- dado que
generan pérdidas y deterioro en la calidad de la
agricultura.

Entonces, obviamente el cambio climatico desde el punto
de vista productivo restringe la produccion de algunas
especies, ha producido gran pérdida de parronales, hay
una pérdida de competitividad porque tu tienes frutas de
mala calidad porque el agua es intermitente, tienes menos
fruta y de menor calidad (Hombre, funcionario municipal
Paihuano).

Asi mismo, los “productores” consideran que
la produccién agricola a pequefia escala se
vuelve menos competitiva en el mercado,
donde las politicas publicas en Chile buscan
la incorporaciéon fruticola -principalmente- en
el mercado agro-exportador (Rios & Torres
2014), estando estos pequenos productores
marginados del modelo mercantil, dado que
el contexto de escasez hidrica dificulta su
produccién. Lamega-sequiaconcatenapérdidas
agricolas experimentadas por los agricultores,
las que desdibujan el rubro como un campo de
inversion, traduciéndose como una inestabilidad
y generaciéon de incertidumbre, ya que
dependen de la valoracion del mercado exterior
para la comercializacién de sus productos, lo
que pone en tensién el modelo actual y genera
la busqueda de nuevas alternativas por parte
de centros de investigacién vinculados en la
materia.

Tenemos todo el aspecto un poco mas de sustentabilidad
y como quizés el modelo econémico que exista hoy en dia
puede estar un poco en jague asumiendo que vamos a
tener cada vez mas restricciones ambientales y climaticas.
En el sentido de que quizas este modelo exportador
quizas va a tener que reducirse y generarse también un
modelo un poco mas equilibrado con el medioambiente,
proteccion de los recursos. (Hombre, funcionario INIA).

Uso, gestion y control del agua entendida
COMO un recurso

En este entorno afectado por la mega-sequia,
el agua es racionalizada y gestionada bajo
formas de control que regulan su uso y acceso,
sin embargo, esto no siempre es respetado y
la sobreexplotaciéon de los grupos econémicos
con mayor poder respecto de los recursos
naturales se impone como modo de produccién
y como indicador de desigualdad social. En
torno a la distribucién de agua en la Regién
de Coquimbo se identifica una segmentacion
del territorio en areas irrigadas y secanas con
acceso diferencial a los recursos. El auge
agro-exportador permitié la incorporacién de
tecnologias que optimizan el uso del agua e
infraestructura de almacenamiento -mediante
embalses- para asegurar la dotacion en tiempos
de crisis hidrica (Jorquera 2021).

En palabras y concepcién de los pequefios
y medianos productores: como los “grandes
fundos” acaparan tierras y agua; los que
se diferencian de los pequefios y medianos
productores por la cantidad de tierras, en cuanto
a extension, y las acciones de agua con las que
estos cuentan.

De partida los grandes fundos de acé del valle, no sé los
otros valles, no tengo idea eh... practicamente ninguno
estd sacando agua de canal po’, ponen las bombas
directo en el rio. Que es parte de las deficiencias del
cédigo de aguas, que se corrigié algo con el cédigo de
aguas nuevo de marzo de este afio, pero las bombas de
los viejos siguen metidas en el rio (Hombre, productor
agricola Valle del Elqui).

Bajo este paradigma, el reconocimiento del
agua ha sido internalizado como un proceso
de subjetivacién, entendido por las personas
del Valle del Elqui como un recurso que debe
ser gestionado burocraticamente para su

w
(<))



w
[=2)

Revista Austral de Ciencias Sociales 48: 337-352, 2025

aprovechamiento a plenitud. En estos procesos
de transformacién de los sujetos (Shore
2010), es posible observar el uso de lenguaje
empresarial como una de sus manifestaciones,
dado que ha sido adoptado por los agentes
estatales -mediante un proceso de subjetivacion
(Foucault 1988)- y funcionarios municipales, asi
como los pequefios y medianos productores,
para referirse al agua como recurso, de modo
que su gestion constituye una forma de control
y no de adaptacién a los ciclos hidro-sociales
(Linton & Budds 2013).

Mira, en otras comunas hay una condicion bien especifica
que tiene que ver la competencia que existe por los
recursos hidricos... Para que esta distribucion de las
acciones de agua que te hable a un comienzo pueda ser
aun mas eficiente, que con un riego tecnificado podamos
con media accion regar una hectarea (Hombre, funcionario
municipal Paihuano).

Uno de los hallazgos de la investigacion se
vincula precisamente con la comprension del
agua como recurso de explotacion humana
gestionado de forma comercial, lo que,
desde un prisma diametralmente opuesto, es
cuestionado por otros actores, asociado al
modelo econémico vigente. En este escenario,
el rol de la comunidad cientifica y su relacién con
pequefos y medianos productores agricolas es
central para la producciéon de alternativas de
gestién que se adecuen al contexto de escasez
de agua, estableciendo criterios de tipos de
cultivos asociados a un territorio, en cuanto a
los niveles de productividad y adaptacion al
entorno, siendo la disponibilidad de agua para
su riego una de las determinantes

Entonces qué falta aca, la gestién de decir mira en realidad
en esta cuenca con el agua que hay ustedes pueden
producir tantas hectareas de superficie y nada mas, y
normalizar y poner reglas, establecer y no aqui como...
porque hoy en dia el modelo que existe es si yo tengo el
poder puedo hacerlo, lo hago y después me enfrento con

la situacion de que me falta agua, que tengo que andar
viendo por alla, etcétera (Hombre, funcionario INIA).

Los ambitos relacionados con la gestion del agua
y la busqueda de alternativas para la agricultura
se encuentran con una barrera estructural que
obedece a un marco donde la privatizacién del
recurso y administracion de éste se establecen
mediante dispositivos institucionales y legales,
situando alternativas y formas del agua que
buscan ser cada vez mas eficientes. De esta
manera, las geomembranas, canales, acciones
deaguay mallas son formas del agua contécnicas
especificas que controlan su uso en el contexto
actual; estableciéndose alli una red sociotécnica
con estas tecnologias y formas, al momento de
convertirse en un foco de intervencion estatal
donde se establecen complejos procesos de
hibridacién que operan en la implementacion
de politicas publicas (Grau et al. 2010: 70).

En aumentar la eficiencia, o sea, en ese sentido lo que
las nuevas tecnologias, por ejemplo, el uso de mallas, el
uso de mejoradores de suelo, qué vienen a hacer, vienen
a hacer mas eficiente el sistema que ya existe el dia de
hoy, pero no es para aumentar la superficie de... no lo
veo yo como que sea el camino de seguir aumentando la
superficie, quizas lo que ya hay hacerlo muy bien, y eso
hacerlo muy bien hacerlo con una mejor eficiencia, con
mejor calidad (Hombre, funcionario INIA).

Transformaciones en un marco de dependencia

En este sentido, el cambio ambiental global ha
generado en los grupos humanos agricolamente
productivos del Valle del Elqui la necesidad de
reconfigurar las practicas existentes, generando
adaptacion a las transformaciones socio-
culturales y productivas como consecuencia de
la mega-sequia.

Los procesos de transformaciones han
requerido de una legitimacién institucional para
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llevarse a cabo. Los productores agricolas han
generado dependencia hacia los ministerios,
municipios o centros de investigacion, la que
se fundamenta en la “objetividad” y confianza
que los actores locales perciben en los
conocimientos de las instituciones respecto a
la agricultura y su insercion al mercado, como
también su valoracién positiva en razén a la
entrega de informacién proporcionada.

Porque no es necesario explicarle a alguien que si el tipo
pone una cubierta de geomembrana en su estanque va a
perder menos agua, pero en un producto que no conoce,
que es completamente desconocido en nuestro campo,
hay que educar a la gente para decirle “Sabe qué, esto si
sirve” (Hombre, productor agricola Valle de Elqui).

Asi, las grandes transformaciones socio-
culturales que ha experimentado el sector
agricola han sido bajo el fomento y gestion
institucional. De esta forma, el interés y los
esfuerzos de las instituciones apuntan hacia
la insercién al mercado agro-exportador de
la agricultura tradicional y la superacion de la
pobreza, mediante la entrega de herramientas
técnicas para potenciar las ganancias de los
productores. En este punto, es importante
considerar que el disefio de la accion
gubernamental junto con anular el saber local
introduce criterios y dispositivos técnicos que
modifican las practicas tradicionales relativas al
acceso y el uso del agua y, al mismo tiempo,
transforman las modalidades mediante las que
se adoptan las decisiones en los territorios.
Estos efectos pueden ser comprendidos
como resultados del desacoplamiento escalar
(Oppliger et al. 2019) y una condicion para
la emergencia de nuevos problemas en los
territorios.

Estas herramientas buscan mas que nada sacar a los
agricultores de la linea de pobreza y pasarlos a un nivel
productivo superior. Lamentablemente, yo les decia que

es utopico porque, si bien es parte de la misién, no es
dado que las variaciones que estan sujetos los agricultores
en el tiempo difieren, cambio climatico, las competencias
de productividad, los problemas de mercado nos afectan
y no permiten que tenga una constante crecida y pueda
salvar los problemas que se presentan en el tiempo
(Hombre, funcionario municipal Paihuano).

Los aportes generados por diversas
instituciones tienen el objetivo de aplicar
un modelo de desarrollo especifico para la
actividad agricola, basado en la eficiencia
y aprovechamiento racionalizado del agua
como principales motores de progreso. Dicho
desarrollo se pretende alcanzar a partir de la
incorporacion de tecnologias, herramientas vy
conocimientos en las areas productivas de la
agricultura tradicional por medio de politicas
publicas, programas, proyectos, etc.

Hoy dia INDAP, no sé qué otros organismos mas han
aportado plata a distintos proyectos para revestir canales
o revestir estanque con geomembrana; esto con el fin de
evitar la pérdida de agua por... filtracion claro, el agua
que se va por la tierra para abajo. Y... ese serian los
canales digo yo, por ahi, pero ademas yo creo que el gran
aporte de la politica publica seria la informativa (Hombre,
funcionario CORFO).

Innovacion y transferencia tecnoldgica

A proposito de las transformaciones socio-
culturales antes senaladas, emerge desde
la institucionalidad la innovacion como una
estrategia para que los pequefios y medianos
productores puedan adaptarse y enfrentar
los efectos del cambio ambiental global. Sin
embargo, podemos reconocer la resistencia
existente por parte delos productores a modificar
sus practicas historicas, lo que ha dificultado
la incorporacion de practicas innovadoras
en la actividad agricola, relacionandose
estrechamente con la edad de los agricultores y
la existencia de una agricultura tradicional en sus
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procesos productivos, lo que torna dificultoso,
para quienes intervienen, el transformar estas
formas de desarrollar sus practicas productivas.

Mira, todo lo que tiene que ver con la innovacion desde el
punto de vista del tipo de agricultor que nosotros tenemos
nos ocurre una cosa que hemos tratado de forzar un
poco, nuestros usuarios de acuerdo con la distribucién
etaria la verdad es que es bastante reticente al cambio
son ya de avanzada edad (Hombre, funcionario municipal
Paihuano).

Otra dificultad que encuentra la innovacién y la
incorporacion de tecnologias en la produccion
agricolaeslafaltade promociényfinanciamiento,
dado que los pequefios y medianos productores
no cuentan con capital para invertir en ellas,
y las instancias corporativas que existen se
encuentran delimitadas a ciertos sujetos de
intervencién. Por un lado, se encuentran los
pequenos productores denominados perfil
INDAP referidos a usuarios(as) del Instituto
Nacional de Desarrollo Agropecuario y, por otra
parte, se encuentran los grupos que acceden a
aportes estatales provenientes de la Comision
Nacional de Riego (CNR), o la Corporacion de
Fomento de la Produccion (CORFO), que para
su adjudicacién deben contar con un aporte de
financiero individual o colectivo, dificultando
la adquisicion de tecnologias o procesos
facilitadores de su escala productiva, siendo
pequefos y medianos productores agricolas
segregados de ambos focos.

Hemos tenido poco acceso a conocer cuales podrian ser
las innovaciones a las cuales podriamos acceder. Y las
pocas que nos han llegado han sido de costos muy altos
(Hombre, productor agricola Valle del Elqui).

En cuanto al proceso de innovacion por medio
de la incorporacién de tecnologias, las agencias
estatales han jugado un rol importante, ya que se
han vinculado con el sector agricola intentando

subvertir las brechas tecnoldgicas, generando
y transfiriendo estas herramientas innovadoras
que buscan forjar estrategias de adaptacion
que se configura entre actores locales, politica
publica, naturaleza y dispositivos técnicos

FIA que es la Fundacién para la Innovacién Agraria que
tiene distintos instrumentos cuyo principal objetivo es
apoyar la innovacién en el sector agricola dado que el
sector agricola no innova. O sea, si uno va a la empresa
o va a los resultados de los analisis son muy pocas las
empresas agricolas que tienen un departamento o que
destinan recursos para innovar en tecnologias para su
campo. Tienen una brecha muy grande, entonces por eso
esta FIA para poder suplir esa brecha y que se hagan mas
innovaciones en ese sentido. También esta CORFO, que
tiene distintos instrumentos, hay varios instrumentos que
son para innovar, de activacion de pyme, pero CORFO
tiene un foco que es mucho mas amplio, puede ser
turismo, puede ser todo (Hombre, funcionario CORFO).

En este sentido, la manera en que se vincula
a los productores con las tecnologias tiene
relacion con el proceso de transferencia
tecnoldgica que ha sido dirigido principalmente
por agencias estatales, asi como los municipios,
centros e institutos de investigacion. Estos
actores son los encargados de proporcionar
a los pequefios y medianos agricultores las
herramientas y conocimientos tecnoldgicos
necesarios. Sin embargo, existen debilidades
en las metodologias que fortalezcan el proceso
de vinculacién, siendo esto perjudicial para la
transferencia efectiva del uso y conocimiento
tecnoldgico, lo que se refleja, en las dificultades
-manifestadas- en la adopcién de tecnologias
por parte de los agricultores (pequenos y
medianos), quienes dependen directamente
de agentes operadores de traduccién, que
se refleja en profesionales o técnicos de las
distintas instituciones y, una vez que estos no
se encuentran en los territorios es dificil dar
continuidad a los procesos de incorporacion de
tecnologia.
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Pero estamos mas que nada pensando que este agricultor
viene y necesita, la demanda que nos piden a nosotros me
puede ayudar a que un vendedor venga a venderme un
litro de un producto fertilizante. Ese contacto lo hacemos
nosotros, es un favor entrecomillas que le hacemos de
nuestro tiempo (Hombre, funcionario municipal Paihuano).

5. Conclusiones

A partir de los abordajes del escrito, podemos
establecer que diversas agencias estatales han
promovido, financiado, producido y gestionado
instancias para la transferencia tecnoldgica en el
pequeio y mediano sector agricola. De la misma
forma, las maneras en que han gestionado la
vinculacion con los productores se han basado
en la promocion de financiamientos y ayudas
técnicas entregadas burocraticamente  por
sectores publicos y privados, lo que se entiende
como un proceso de dependencia de los agentes
operadores de traduccién de las distintas agencias
estatales o no. Condicionando a los productores
agricolas, desde acciones  estratégicas
que influyen en las formas que adoptan
las transiciones tecnoldgicas (Goulet 2021).

A proposito de las percepciones asociadas
a la mega-sequia, es posible establecer que
estas representan al agua como un bien de
consumo, mediado por el mercado y regulado
por el actual cédigo de aguas. De este modo,
los productores e instituciones han internalizado
|6gicas empresariales al momento de gestionar lo
que llaman recurso hidrico, por lo que, la escasez
hidrica -como entienden el fendmeno climatico- es
sinbnimo de menor ganancia, menor integracion
al mercado y menor calidad de produccién.

En este contexto, la pequefia y mediana
agricultura parece ser menos rentable vy
llamativa para las nuevas generaciones rurales,
lo que pone en riesgo la preservacion de la

practica. Sin embargo, las intervenciones de
diversas agencias estatales se han dirigido a la
promocién y gestion de ayudas técnicas, a partir
de geomembranas, revestimiento de canales,
mallas fotovoltaicas, sistema de riego por goteo,
entre otras diversas formas del agua (Jorquera
& Santibafiez 2022), lo que pretende generar un
aprovechamiento racionalizado y eficiente de
esta.

Respecto a las principales transformaciones
socio-culturales en el sector han sido bajo
fomento institucional, desde la dependenciaenla
implementacion de estrategias para el desarrollo
de sus practicas agricolas. En este punto,
respecto a los efectos de Estado, se considera
-desde las agencias estatales- la gobernanza
mas alla del Estado (Ahlers et al. 2014;
Swyngedouw 2004), produce una delegacion
de débitos y sus politicas publicas, generando
una transformacién de la idea de ciudadania
desde lo publico a la esfera privada mediante
el consumo y, en este caso particular, de la
incorporacion de las distintas terminologias del
mundo empresarial, entendido como mercado,
consumo, competitividad, recurso -hidrico-, lo
que implica un proceso de subijetivaciéon por
parte de los pequefios y medianos agricultores
del Valle del Elqui.

Respecto del funcionamiento de las agencias
estatales y los mecanismos de transferencia
tecnoldgica, se identifica la importancia del
seguimiento y la sostenibilidad en el tiempo
de los programas en practicas agricolas. Su
aceptacioneincorporaciénnohasidoun proceso
exento de dificultades y fricciones (Tsing 2011).
La mediacion que asumen distintos actores
-equipos profesionales y actores comunitarios-,
se desarrolla mediante operaciones de
traduccion que contribuyen a operacionalizar los
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procesos de implementacion de transferencia e
incorporacion tecnolégica, pero siempre desde
la dependencia, aspecto crucial a abordar en
los procesos de incorporacién tecnolégica.

Finalmente, identificamos que los procesos
de innovacion tecnologica se representan a
partir de brechas entre los grandes y pequefios
agricultores al momento de incorporar
tecnologias en su produccién. Por lo tanto, las
principales barreras estructurales que enfrentan
los pequefios productores son: el rango
etario, diferencias socio-culturales, falta de
comprension, financiamiento y disponibilidad
sobre innovacioén.

Dentro de las dificultades observadas, se
han presentado problemas en la vinculacion
y adopcion tecnologica efectiva, reflejado
en aspectos técnicos respecto al uso,
control y seguimiento de las incorporaciones
tecnoldgicas, ya que la falta de compresion
de los componentes socioculturales asociado
a los productores agricolas, sumado el paso
del tiempo y la falta de acompafamiento
oportuno, han facilitado la concurrencia de
practicas equivocas en los distintos procesos

de innovacion, segun lo relatan diversos actores
sociales.

El andlisis de la transferencia e incorporacion
tecnoldgica en diversos contextos sociales
evidencia que este proceso no es homogéneo.
Los factores identificados ademas de la
disponibilidad de recursos tecnoldgicos juegan
un papel crucial en la adopcién efectiva de
nuevas herramientas y metodologias. Para
abordar estos puntos en procesos de disefio
de transferencia tecnoldgica, es fundamental
disefiar estrategias comprensivas de las
caracteristicas de cada entorno, que aticen el
aprendizaje continuo y garanticen un acceso
equitativo a los beneficios de la tecnologia.

Fue posible identificar una brecha respecto
a la adopcion de tecnologias por parte de los
productores agricolas, en los que es posible
observar posiciones asociadas respecto a la
comprension de la agricultura, evidenciando
una influencia mercantilizada que es llevada a
los sectores rurales, generando procesos de
transformacién de los sujetos histéricos, de
un campesino rural a un productor agricola
exportador.
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